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Inspiracja do przeprowadzenia tej rozmowy
byt bardzo osobisty list, jaki wystosowat Pan
do nas, pracownikéw, z propozycja pewne-
go kodu wartosci — DNA naszego Uniwer-
sytetu: po pierwsze przejecie odpowiedzial-
nosci, po drugie transformacja cyfrowa, po

trzecie profesjonalizm naukowy i po czwarte

profesjonalna administracja.

Chciatabym, zeby Pan rozwinat te hasta.
Co w praktyce oznacza przejecie odpowie-
dzialnosci? Jak my wszyscy, pracownicy,
studenci, cata spolecznosé powinnismy
rozumieé ten apel?

Odpowiedzialnose jest jedna z najwazniejszych
wartosci z perspektywy jakosci funkcjonowania
catej naszej spotecznosci akademickiej. Nie chodzi
jednak wytacznie o odpowiedzialnos¢ rozumiang
na poziomie duzej organizacji czy strategicznych
decyzji instytucjonalnych, ale przede wszystkim

o odpowiedzialnos¢ realizowang w codziennych,
czesto drobnych zadaniach wykonywanych przez
kazdego z nas — pracownikéw administracyjnych,
nauczycieli akademickich, studentow oraz osoby
zarzadzajace Uniwersytetem.
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Nie obawiam sie odpowiedzialnosci za podej-
mowane decyzje — takze te trudne i ztozone,
ktore wptywajg zarowno na terazniejszose, jak

i przysztos¢ Uniwersytetu, a tym samym posred-
nio oddziatujg na wszystkich cztonkow naszej
spotecznosci. Staram sie wykonywa¢ swoje obo-
wiazki z petnym zaangazowaniem i poczuciem
odpowiedzialnosci. Chciatbym, aby podobna
postawe przyjeli wszyscy cztonkowie naszej wspol-
noty akademickiej — aby utozsamiali sie ze swoim
miejscem pracy i nauki oraz czuli wspotodpowie-
dzialnos¢ za jego funkcjonowanie i rozwoj. Temu
wiasnie stuzyt moj list.

UtoZzsamianie sie z miejscem pracy i nauki buduje
zaangazowanie, wzmacnia relacje miedzyludz-
kie oraz sprzyja lepszej organizacji codziennych
dziatan. Osoba zaangazowana nie pozostaje
obojetna wobec problemow ani trudnych sytuaciji.
Nie przerzuca odpowiedzialnosci na innych, lecz
poszukuje rozwigzan, a jesli sama nie jest w stanie
poradzi¢ sobie z danym wyzwaniem — zwraca sie
0 pomoc. Tak rozumiem odpowiedzialnosc¢ admi-
nisfracyjng i organizacyjna.

Jezeli widzimy element wymagajacy poprawy —
warto podja¢ dziatanie. Gdy zauwazamy uszko-
dzony sprzet czy element infrastruktury, nalezy
wskazac¢ osobe lub jednostke odpowiedzialng za
jego naprawe lub wymiane. Jesli dostrzegamy
mozliwos¢ usprawnienia systemu lub procesu
organizacyjnego, warto zgtosi¢ propozycje przeto-
zonym. Jesli obserwujemy dtugie kolejki kandyda-
tow lub studentow, zastanowmy sie wspolnie, jak
mozna usprawnic¢ obstuge lub poprawi¢ komfort
oczekujacych. By¢ moze niektore procesy finanso-
we czy dziatania zwigzane z windykacja wymagaja
dodatkowych rozwigzan komunikacyjnych, aby
student wczesniej otrzymywat niezbedne infor-
macje i miat mozliwos¢ odpowiedniej reakgji. Nie
kazde dziatanie zakonczy sie sukcesem, jednak
isfofna jest sama gotowos¢ do podejmowania
inicjatywy i odpowiedzialnosci.

Ta sama zasada dotyczy rowniez dydaktyki.
Zajecia powinny rozpoczynac sie punktualnie i byc
prowadzone profesjonalnie. Jednak aby mogto sie
to wydarzy¢, konieczne jest wczesniejsze, odpo-
wiedzialne dziatanie wielu oséb i jednostek. Plan
zaje¢ musi zostac przygotowany na czas, obcig-
zenia dydaktyczne odpowiednio rozdzielone, sale
udostepnione, systemy informatyczne sprawnie
dziatajace, a dokumentacja kompletna. Za kazda

punkfualnie rozpoczeta godzing zajec stoi praca
wielu osob, ktorych dziatania pozostajg ze sobag
wzajemnie powigzane.

Warto pamietac, ze w tym fancuchu odpowiedzial-
nosci i sprawczosci jestesmy od siebie wzajemnie
zalezni — bezposrednio lub posrednio. Dlatego
kazdy z nas powinien mie¢ poczucie satysfakcji

i dumy z dobrze wykonanych obowigzkow, ponie-
waz nawet najmniejsze zadania wspottworzg jakose
funkcjonowania catego Uniwersytetu.

Te odpowiedzialnosé rozcigga Pan takze
na studentéw?

Studenci sa osobami odpowiedzialnymi i Swia-
domymi funkcjonowania spotecznosci akademic-
kiej. Nie jest to wytacznie kurtuazyjna opinia, lecz
wniosek wynikajacy z wielu rozmow i spotkan.
Podczas jednej z nich studentka zwrdcita uwage
na bardzo istotng kwestie: studenci rozumieja, ze
niektore przedmioty sg wymagajace, a organiza-
cja procesu dydaktycznego czy planowania zajec
bywa skomplikowana. Oczekujg jednak otwartej
komunikacji oraz partnerskiego traktowania. Jak
podkreslita: ,Rozumiemy frudnosci, ale chcemy
wiedzie¢, z czego one wynikajg. Nie chcemy by¢
stawiani przed faktem dokonanym”.

To wiasnie jest przejaw odpowiedzialnosci i doj-
rzatosci spotecznej — gotowosc do dialogu,
zrozumienia ograniczen organizacyjnych oraz
wspotuczestnictwa w rozwigzywaniu problemaow.
Nasi studenci sa odpowiedzialni — warto o tym
pamietac. To sg miodzi ludzie, ktorzy chea byc
w przysztosci tacy jak my albo lepsi. Szanujmy to.

Szczegodlnie wyraznie odpowiedzialnose studen-
tow widoczna jest w dziatalnosci Samorzadu
Studenckiego. Regularnie spotykamy sie i rozma-
wiamy o potrzebach oraz inicjatywach zgtasza-
nych przez spotecznos¢ akademicka. Ostatnio
jednym z tematow byta potrzeba umieszczenia
na uczelni tzw. rozowych skrzyneczek, wyposazo-
nych w srodki higieniczne dla kobiet. To przyktad
konkretnej inicjatywy wynikajacej z troski o kom-
fort i dobrostan studentek. Jezeli dostrzegamy
realng potrzebe i mozliwos¢ dziatania, powinni-
Smy wspolnie poszukiwac sposobdw jej realizacji,
rowniez poprzez zapewnienie odpowiedniego
finansowania.

Panie Rektorze, przejdzmy do transformaciji
cyfrowej. Ona tez sie¢ dokonuje.

Transformacja zachodzi réwniez w obszarze syste-
mowym, cho¢ czesto pozostaje ona niewidoczna
w codziennym funkcjonowaniu spotecznosci aka-
demickiej. Dotyczy to przede wszystkim rozwoju
e-uczelni oraz szeroko rozumianej transformacji
cyfrowe.

Doswiadczenia okresu pandemii znaczgaco przy-
spieszyty proces przechodzenia na rozwigzania
cyfrowe. W wielu obszarach staty sie one juz natu-
ralnym elementem funkcjonowania Uniwersytetu

i dzis trudno wyobrazi¢ sobie powrot do weze-
$niejszych modeli dziatania. Studenci oczekuja
dostepu do materiatow dydaktycznych w nowo-
czesnym, interaktywnym srodowisku cyfrowym.
Podobne zmiany obejmuja takze organizacje pro-
cesu ksztatcenia — od planow studiow i oprogra-
mowania wspierajacego dydaktyke, po systemy
ewaluaciji, oceniania oraz obstugi administracyjnej.

Transformacja cyfrowa dotyczy rowniez sposo-
bu sktadania wnioskoéw studenckich, przeptywu
informacji oraz obiegu dokumentow studenckich.
Obecnie prowadzone sg intfensywne prace nad
wdrozeniem nowych rozwigzan systemowych,
ktore planujemy uruchomic od kolejnego roku
akademickiego. Docelowo studenci bedg mogli
sktadac¢ wnioski w petni cyfrowo, Biuro Obstugi
Studenta bedzie je obstugiwac¢ w systemie elek-
fronicznym, a decyzje dziekanow beda przekazy-
wane rowniez w formie cyfrowej.

Czesc¢ tego rodzaju rozwigzan funkcjonuje juz dzis,
miedzy innymi w obszarze finansowo-ksiegowym.
Kolejnym krokiem bedzie wdrozenie Elektroniczne-
go Systemu Zarzadzania Dokumentami — kom-
pleksowego narzedzia usprawniajacego przeptyw
informacji, organizacje procesow oraz komunikacje
wewnatrz Uniwersytetu.

Nie da sie uciec od pytania o sztuczng inte-
ligencje. Udajemy, ze nas to nie dotyczy, czy
swiadomie wchodzimy w ten nowy swiat?

/decydowanie chodzi o to drugie podejscie.

Na Uniwersytecie obowigzuje zarzadzenie Rektora
dotyczace zasad wykorzystywania narzedzi opar-
tych na sztucznej inteligencji (Sl). Nie jest to jednak
.kodeks etyki SI” w scistym znaczeniu tego poje-

cia. Sam termin etyka w odniesieniu do sztucznej
inteligencji oraz mechanizmaow algorytmicznych
ma znacznie szerszy i bardziej ztozony wymiar.
Dokument ten nalezy raczej rozumie¢ jako zbior
rekomendacji dotyczacych racjonalnego, odpo-
wiedzialnego i swiadomego korzystania z narzedzi
opartych na sztucznej inteligencii.

Warto podkreslic, ze mowimy o korzystaniu z tych
technologii, a nie o ich zakazywaniu. Kluczowe
znaczenie ma sposob ich wykorzystywania. Przy-
ktadowo, w pracach studentow powinno sie jasno
zaznaczac, ktore fragmenty zostaty wygenerowa-
ne przy uzyciu modelu jezykowego lub innego
narzedzia Sl. Transparentnosc i odpowiedzialnos¢
w tym zakresie sg niezwykle istotne.

W teorii zarzadzania funkcjonuje pojecie liderow
bedacych pionierami wdrazania nowych roz-
wigzan. Za nimi podazajg osoby szybko adap-
tujgce rozwigzania juz przetestowane, natfomiast
na koricu znajduja sie ci, ktorzy najdiuzej opieraja
sie zmianom. W przypadku sztucznej inteligen-
cji warto zachowac rozsadek i rownowage. Nie
powinnismy pozostawac¢ w gronie osob catkowicie
niechefnych nowym technologiom, ale jednocze-
$nie nie musimy petnic roli pionierow podejmuja-
cych najwieksze ryzyko.

Warto wykorzystywac narzedzia sztucznej inte-
ligencji zarowno w pracy administracyjnej, jak

i w procesie dydaktycznym czy przygotowywa-
niu prac studenckich. Powinnismy jednak robi¢
to w sposob odpowiedzialny — z zachowaniem
konftroli, krytycznego myslenia oraz koniecznosci
weryfikowania otrzymywanych rezultatow.

Dochodzimy do trzeciego wyzwania — pro-
fesjonalizmu naukowego. Pozwoli Pan, ze
zacytuje: slot w rok!

W swoim liscie, wsrod podstawowych nawykow
wspierajgcych rozwoj naukowy, wskazatem zasade
wslot w rok”™. Oznacza ona dazenie do osiagniecia
jednego slotu publikacyjnego rocznie — czterech
w ciaggu czterech lat lub pieciu w ciagu pieciu lat.
Taki poziom aktywnosci pozwala nie tylko reali-
zowac obowigzki pracownika naukowego, lecz
takze realnie wspiera rozwoj i ocene catej Uczelni.
Szczegodlnie istotne sg publikacje wysoko punk-
towane, poniewaz to wtasnie one majg znaczenie
w procesie ewaluacji dziatalnosci naukowe;.



Jezeli wyobrazimy sobie mtodego cztowieka
rozpoczynajgcego prace naukowo-badawcza,

to bardzo szybko dostrzegamy, ze wchodzi on

w okreslony system wymagan i standardow
akademickich. Obejmuje on miedzy innymi prze-
strzeganie zasad etycznych, systematyczne pu-
blikowanie wynikow badan, sktadanie wnioskow
grantowych oraz aktywny udziat w wartosciowych
konferencjach naukowych. Witasnie w ten sposob
ksztattuje sie profesjonalizm naukowy od samego
poczatku kariery naukowe;.

Suma slotow publikacyjnych generowanych przez
pracownikow naukowych tworzy potencjat publi-
kacyjny danej dyscypliny, ktéry stanowi podstawe
oceny ewaluacyjnej Uczelni. Rownie wazna jak
liczba publikacji pozostaje jednak jakos¢ prowa-
dzonych badan. Wynika ona z uczciwosci nauko-
wej, przestrzegania zasad etycznych, transpa-
renfnosci w zakresie wykorzystywania narzedzi
sztucznej inteligencji oraz odpowiedzialnej wspot-
pracy naukowej. Wszystkie te elementy znajduja
odzwierciedlenie w koricowej ocenie dziatalnosci
naukowe).

Jezeli kazdy z nas bedzie podnosit poziom wia-
snego profesjonalizmu (slot w rok), cata Uczelnia
stanie sie bardziej profesjonalna jako instytucja.
Dotyczy to wszystkich grup pracownikow. Osoba
rozpoczynajgca prace administracyjng zazwyczaj
zaktada rozwoj zawodowy, awans oraz wzrost
kompetencji. Podobnie powinien mysle¢ nauczy-
ciel akademicki i naukowiec. Oprocz dziatalnosci
dydaktycznej i badawczej powinien mie¢ rowniez
perspektywe dalszego rozwoju naukowego —
uzyskania stopnia doktora, nastepnie habilitacii,
a w dalszej perspektywie takze tytutu profesora.

Jako Uczelnia wspieramy pracownikéw na ko-
lejnych etapach tej drogi. Warto podkresli¢, ze
nie istniejg bariery finansowe uniemozliwiajace
rozwoj naukowy — finansujemy postepowania
awansowe i wspieramy rozwaoj kadry, oczywiscie
W sposob racjonalny i odpowiedzialny. Dysponu-
jemy rowniez szerokimi mozliwosciami rozwoju
dzieki federacji obejmujacej jedenascie dyscyplin
naukowych, w ramach ktorych mozna uzyskiwac
stfopnie naukowe.

,Slot w rok” ma by¢ dobrym nawykiem, nie zas
przymusem. Profesjonalizm akademicki ma wie-
le wymiardw, jednak jego fundament pozostaje
niezmienny — jest nim rzetelnos¢, odpowiedzial-

S

nosc¢ i konsekwentne dazenie do bycia dobrym
naukowcem.

| na zakonczenie czwarty element naszego
DNA: profesjonalna administracja. Mocno
sie zmienita przez ostatni rok.

Jestem tfutaj od pieciu miesiecy i juz dostrzegam
zachodzace zmiany, a w wielu przypadkach sam
inicjuje dziatania, ktére majg usprawniac¢ funkcjo-
nowanie Uniwersytetu. Administracja rowniez musi
sie zmieniac¢, poniewaz zmienia sie Swiaf, ocze-
kiwania studentow oraz sposob funkcjonowania
wspotczesnych instytucii.

W tym kontekscie chciatbym promowac zasade:
.Zatatwiam sprawy, nie tworze trudnosci”. Kryje
sie za nig wazne przestanie dotyczace sposobu
obstugi i podejscia do osob, ktore zwracajg sie

do administracji ze swoimi sprawami. Naszym za-
daniem powinno byc¢ takie organizowanie proce-
sow, aby byty one mozliwie przejrzyste, zrozumiate
i sprawnie realizowane. Samo stowo ,zatatwiam”
buduje przekonanie, ze istnieje rozwigzanie i ze
dana sprawa moze zosta¢ skutecznie przeprowa-
dzona przez odpowiednig procedure.

Oczywiscie nie oznacza to, ze kazda decyzja
bedzie pozytywna czy tatwa. W wielu sytuacjach
obowiazujace przepisy, procedury lub stan fak-
tyczny prowadzg do decyzji odmownych. Istotne
jest jednak, aby osoba zainteresowana wiedziata,
jakie dziatania powinna podjac, jakie obowigzujag
zasady oraz na jakiej podstawie zostata podjeta
decyzja. Przyktadowo, w przypadku decyzji doty-
czacych windykacji naleznosci student powinien
jasno rozumiec¢ procedure, swoje obowigzki oraz
konsekwencje wynikajace z przepisow. Spraw-
nos¢ dziatania administracji polega wiec nie tylko
na szybkosci, ale réwniez na przejrzystosci i prze-
widywalnosci procesow.

Fundamentem funkcjonowania administracji po-
zostaje przestrzeganie prawa — zaréwno prze-
pisow krajowych, jak i regulacji wewnetrznych
obowigzujacych na Uniwersytecie. Rownie wazne
sa jednak zasady etyki, odpowiedzialnos¢ oraz
profesjonalizm w codziennej pracy.

Administracja funkcjonuje w bardzo wielu obsza-
rach dziatalnosci Uczelni i kazdy z nich ma swo-
ja specyfike oraz wtasne wyzwania. Kazdy dziat
realizuje inne zadania, odpowiada za inne procesy

i wspiera inne potrzeby spotecznosci akademickie).

Dlatego o roli administracji mozna maowic wielowat-
kowo, poswiecajac osobng uwage poszczegolnym

obszarom jej dziatalnosci.

| taki jest plan. Postaram si¢ w kolejnych wy-
daniach odwiedzaé¢ jednostki uczelni, poka-
za¢ ludzi, ktérzy w nich pracuja i przedstawié
zadania, jakie realizujg. Bedzie wigc okazja
porozmawiaé o profesjonalizmie i odpowie-
dzialnosci.

Warto zadawac jedno, bardzo wazne pytanie: czy
chcielibysmy, aby nasze dziecko, ktos bliski lub
osoba, za ktorg czujemy odpowiedzialnose, studio-
wata wtasnie tutaj? To pytanie sktania do refleks;i
nad poziomem identyfikacji z Fryczem oraz nad
jakoscig srodowiska, ktére wspdlnie tworzymy.
Jezeli utozsamiamy sie z Uniwersytetem, zalezy
nam nie tylko na wtasnych obowiazkach i codzien-
nych zadaniach, ale rowniez na tym, jak funkcjonu-
je cata spotecznos¢ akademicka. Zaczynamy wtedy
patrze¢ szerzej — przez pryzmat jakosci ksztatcenia,
atmosfery, organizacji pracy, relacji miedzyludzkich
oraz odpowiedzialnosci za wspolng przestrzen.

To wiasnie takie podejscie buduje nowoczesna

i dojrzatg wspolnote akademicka — oparta nie
wytacznie na procedurach, ale rowniez na po-
czuciu wspotodpowiedzialnosci za miejsce, ktore
wspolnie rozwijamy. Naszego Fryczal!

Panie Rektorze, Frycz zmienia si¢ na na-
szych oczach. Nowa struktura organizacyj-
na, powstanie nowych jednostek, zmiany
kadrowe. Te elementy uktadanki poznalismy
jeszcze w 2025. Mam wrazenie, ze teraz
wszystkie te elementy wskakuja na swoje
miejsca.

Tak, choc¢ niektore jeszcze do tego docelowego
nie dotarty i troche czasu to jeszcze zajmie.

No wtasnie, na jakim wiec etapie jestesmy
teraz?

Jestesmy w fazie zerowe.

Czyli puzzle sg rozlozone na stole?

Niektore ,trajektorie” i miejsca docelowe jeszcze
wymagajg namystu.

Jakbysmy popatrzyli na administracje, to ona

w miare mozliwosci jest juz utozona, chociaz
pojawiajg sie nowe elementy, jak chocby Welco-
me Center powigzane z projektem Welcome to
Poland. Bedzie to punkt obstugujacy osoby przy-
jezdzajace z zagranicy i studentow z zagranicy.
Czy to jest ten jedyny brakujacy element, jeszcze
nie wiem. Moze beda kolejne.

Czemu te zmiany maja finalnie stuzyé? Jak
beda wptywaly na pracownikéw, studentéow
i calg Spotecznosé?

Wracajac do pojecia tatwosci” dziatania — jej
podstawa jest efektywnos¢ organizacyjna. Jezeli
poszczegolne dziaty funkcjonujg sprawnie, jasno
okreslone sg kompetencje, zakres odpowiedzial-
nosci oraz przebieg procesow, wtedy wiele spraw
staje sie po prostu fatwiejszych do realizacji. Kazdy
wie, kto za co odpowiada, gdzie nalezy skierowac
dang sprawe i w jaki sposob jg przeprowadzic.

Zasada ,Zatatwiam sprawy, nie tworze tfrudnosci”
oznacza przede wszystkim odpowiedzialne podej-
scie do wykonywanych obowigzkow. Aby skutecz-
nie realizowac zadania, trzeba wiedziec, jak nalezy
je wykonac oraz jakie dziatania nalezg do zakresu
wiasnych kompetencji. W praktyce czesto zdarza
sie jednak, ze brak wiedzy lub poczucia odpowie-
dzialnosci prowadzi do przekazywania problemu
kolejnym osobom — do sytuacji okreslanej po-
tocznie jako ,spychologia™

Mozna jednak funkcjonowac inaczej. Jezeli utoz-
samiamy sie ze swojg praca i z instytucja, staramy
sie znalez¢ rozwigzanie problemu, nawet jesli
wymaga ono wspotpracy z innymi osobami. Natu-
ralnym dziataniem staje sie wtedy rozmowa: ,Jest
problem, ktérego sam nie potrafie w petni rozwia-
za¢ — sprobujmy zrobic¢ to wspolnie”. Taka posta-
wa buduje kulture wspotpracy i odpowiedzialnosci
organizacyjnej.

Najwazniejsze jest to, aby studenci byli zadowoleni
z jakosci obstugi. Nie oznacza to, ze kazda decyzja
bedzie dla nich satysfakcjonujaca, ale ze sprawy
bedg realizowane sprawnie, jasno i terminowo.
Podobnie pracownicy naukowi powinni mie¢ moz-
liwosce szybkiego i przejrzystego zatatwiania kwestii
zwigzanych z delegacjami, wyjazdami, finansowa-



niem czy obiegiem dokumentow. Rolg administracji
jest sprawna realizacja proceséw — tak szybko, jak
pozwalajg na to obowigzujace procedury i przepisy.

Nie jest to kwestia skomplikowanych rozwigzan,
lecz dobrze zorganizowanego systemu pracy,

w ktérym kazdy zna swoje zadania, rozumie za-
kres odpowiedzialnosci i potrafi skutecznie wspot-
pracowac z innymi. Wiasnie taka organizacja
pozwala budowac¢ nowoczesna, efektywng i przy-
jazng Uczelnie.

Mam wrazenie, ze Pan jest absolutnie wsze-
dzie, ze we wszystkie te dziatania jest Pan
osobiscie zaangazowany. Krazy Pan po
uczelni, odwiedza pracownikoéw, zeby szyb-
ko zatatwié¢ sprawe. Ale ja mam tez podej-
rzenie, ze w ten sposéb poznaje Pan ludzi,
nawigzuje relacje. Czy to jest tez element
zarzadzania?

Tak, o jest element zarzadzania. Proces zmian
nadal trwa, a w wielu sytuacjach konieczne jest
szybkie reagowanie i podejmowanie decyzji.

W takich momentach niezwykle wazna okazuje sie
bezposrednia obecnose oraz mozliwose¢ zoba-
czenia problemow na miejscu. Dlatego tak istotna
jest dla mnie ,wizja lokalna” — rozmowa z ludzmi,
obserwowanie codziennego funkcjonowania po-
szczegolnych jednostek | poznawanie problemow
z perspektywy osob, ktore mierza sie z nimi kaz-
dego dnia. To pozwala lepiej rozumiec¢ organiza-
cje i szybciej znajdowac skuteczne rozwigzania.

Lubie przebywac wsrod ludzi, rozmawiac, wspol-
nie analizowac¢ trudnosci i szukac¢ sposobodw ich
rozwigzania. Nie unikam rowniez sporéw czy réz-
nicy zdan, pod warunkiem ze majg one charakter
konstruktywny i prowadza do wypracowania lep-
szych rozwigzan. W dobrze funkcjonujgcej orga-
nizacji otwarta dyskusja jest wartoscia, poniewaz
pozwala spojrze¢ na problemy z roznych perspek-
tyw i podejmowac bardziej Swiadome decyzje.

Zmiany sg stresujgce, a najwiekszg zmiane
chyba zaliczyt Pan, bo nie dosé, ze nowe
stanowisko i catkiem nowe srodowisko, to
jeszcze nowe miasto na drugim koncu Pol-
ski. Jak Pan sobie z tym stresem radzi?

Dobrze. Moje zycie zawodowe prowadzito mnie
przez wiele réznych miejsc i doswiadczen. Zawsze
bytem osobg zadaniowa, wyznajaca zasade, ze
jesli cztowiek podejmuje sie okreslonegj roli lub
odpowiedzialnosci, powinien mie¢ petng swia-
domosc zwigzanych z tym konsekwencji. Podej-
mujac obecng decyzje zawodowa, wiedziatem,
jakie zadania stojg przede mna i jakie cele nalezy
realizowac.

Oczywiscie rzeczywistosc¢ organizacyjna i lokalne
uwarunkowania potrafig czasem zaskoczy¢. Kra-
kowskie srodowisko akademickie ma swojg spe-
cyfike — mozna powiedziec, Ze jest srodowiskiem
profesjonalnie konserwatywnym. Funkcjonowanie
zawodowe w Krakowie rézni sie od doswiadczen
wyniesionych z innych miast, fakich jak Warsza-
wa czy Olsztyn, z ktorego pochodze. Nie jest to
jednak cecha negatywna, lecz element lokalnej
kultury organizacyjnej i akademickiej tradycji.

Niezaleznie jednak od miejsca czy specyfiki sro-
dowiska, jedno pozostaje niezmienne — ludzie
potrzebujg jasnych, przejrzystych i stabilnych
zasad funkcjonowania. To wtasnie czytelne reguty
budujg poczucie bezpieczerstwa organizacyjne-
go, utatwiajg wspotprace i pozwalajg sprawniej
realizowac wspdlne cele.

Zalezy mi rowniez na tym, aby kazda osoba two-
rzaca spotecznosc¢ Uniwersytetu — pracownicy
administracyjni, nauczyciele akademiccy, naukow-
cy oraz studenci — miata mozliwos¢ osiggania
wiasnych sukcesow i rozwoju. Sukces instytucji
budowany jest bowiem przez sukcesy poszczegol-
nych ludzi. Silny Uniwersytet to wspolnota osob,
ktore majg poczucie sensu swojej pracy, mozliwo-
$ci rozwoju oraz realnego wptywu na otaczajgca
je rzeczywistosc akademicka.

Zadomowit sie Pan juz w Krakowie?

[$miech] Jesli wzig¢ pod uwage to, ze cztowiek
robi sobie kawe, stojac w kuchni i patrzy na Uni-
wersytet przez okno, to tak, dobrze sie fu czuje.
Zdazytem polubic¢ to miejsce.

FRYCZ W NOWEJODSLEONIE

BIURO REKRUTACJI

Biuro Rekrutacji w nowej odstonie zapewnia kandydatom i studentom jeszcze bardziej komfortowa

i sprawng obstuge. To szczegolnie wazne teraz, gdy rozpoczat sie goracy okres rekrutacji i liczba od-
wiedzajgcych UAFM systematycznie rosnie. W codziennej pracy wykorzystywany jest bilefomat, ktory
porzadkuje ruch interesantéw i usprawnia organizacje kolejek. Nowoczesne rozwigzania pozwalaja
skrocic czas oczekiwania oraz sprawiaja, ze proces rekrutacji przebiega sprawniej i bardziej przyjaznie
dla przysztych studentow.




BOS

Biuro Obstugi Studenta, dziatajace od wrzesnia 2025 roku, to miegjsce, w ktorym studenci moga uzy-
skac¢ kompleksowa pomoc w sprawach zwigzanych z tokiem studiow. BOS przejat obowigzki dawnych
dziekanatow, pozwalajac zatatwi¢ wszystkie sprawy szybko i w jednym miejscu. System biletowania

I internetowe] rezerwacji wizyt pozwala studentom efektywnie zarzadzac¢ swoim czasem.

BOS zajmuje parter w skrzydle A budynku A.




STREFA DZIEKANSKA

Czyli wszyscy Dziekani w jednym migjscu, co sprzyja wspotpracy miedzywydziatowej i budowaniu g GABIN E
wspolnoty. Gabinety dziekanskie sasiadujg z dwiema salami konferencyjnymi, przygotowanym i — dzie- . 4
ki nowoczesnym rozwigzaniom technologicznym — takze do spotkart w formule online. Dokumenty DZIEKAN OW

z BOS-u szybko trafiajg na biurka dziekanow, strefa znajduje sie bowiem w tym samym skrzydle budyn-
ku A, pietro wyzej.




STREFA WYKLADOWCOW

Z czesci biblioteki i czytelni wydzielono wspolng komfortowa przestrzen dla wyktadowcow. Mozna tu

W ciszy przygotowywac sie do zajec¢ (38 stanowisk z dostepem do Internetu), organizowac spotkania
(dwie sale do pracy zespotowej), korzystac z pokoi cichej pracy, odpoczywac. Do dyspozycji wyktadow-
cow jest zaplecze kuchenne.




STREFY DLA STUDENTOW

W budynku A zostata wydzielona strefa chill dla studentow z pokojem do pracy. W kazdym budynku
studenci moga skorzystac¢ z komfortowych miejsc do wypoczynku. W przestrzeni kampusu pojawity
sie kabiny akustyczne do cichej pracy, rozmoéw i spotkan online z mozliwoscig potaczenia z Internetem.
Dwie z nich dostosowano do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

4 ;://://2/.




KANTYNA VIZJA FOOD FRYCZ

Smok wawelski, symbol Krakowa, wita w odnowionej przestrzeni gastronomicznej. Codziennie serwo-
wane sg tu obiady kuchni polskiej i kuchni swiata, przygotowywane z dobrych jakosciowo produktéw.
W ofercie sg robione na miejscu zestawy sushi, a takze ciasta, desery oraz kanapki. Na amatorow jako-
Sciowego pieczywa czeka chleb rzemiesiniczy na naturalnym zakwasie. W planach serwowanie pizzy.
No i ta aromatyczna kawa...
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Jest siédma rano. Korytarze Uczelni sg jeszcze
puste, ale Biuro Obstugi Studenta juz przygo-
towuje sie do rozpoczecia dnia. Jako pierwsze
w biurze pojawiajg sie Monika Patczynska,
dyrektor BOS-u, i Barbara Folga,

zastepczyni.

— Przychodzimy z Basig na dtugo przed otwar-
ciem — moéwi Monika — Zawsze jest sporo
spraw do omowienia z poprzedniego dnia

i frzeba zaplanowac¢ zadania na dzis.

Przed godzing 6sma korytarz sie zapetnia.

Do pracy przychodza kolejne osoby.

Jak zartujg same pracownice, BOS to prawdzi-
wy ,babiniec”.

— Same dziewczyny! — dodaje Barbara.

Na pytanie, czy nie brakuje meskiego pier-
wiastka, dziewczyny $miejg sie — Jakis rodzy-
nek moze by sie przydat, ale musiatby mie¢
naprawde mocny charakter, zeby nie dac¢ sie
zdominowa¢. Bo my wszystkie mamy silne oso-
bowosci! Poza tym cechy, kiére stereotypowo
przypisuje sie kobietom — systematycznos¢,
analityczne myslenie, komunikatywnos¢, otwar-
tos¢, serdeczno$¢ — swietnie sprawdzajg sie

W naszej pracy.

W biurze unosi sie aromat $wiezo parzonej
kawy, ktorg serwuje Dagmara — okrzyknieta
»,BOS-owg baristka”. W towarzystwie pysznego
espresso kontynuujemy rozmowe.

— Pracy nie brakuje w zadnym okresie roku —
podkresla Monika . Obecnie wprowadzamy
plany studiow na kolejny rok akademicki, tak

20

aby Dziat Planowania miat czas na przygoto-
wanie harmonogramoéw zaje¢. Réwnoczesnie
przygotowujemy sie juz do egzaminéw dyplo-
mowych, zaktadamy nowe toki akademickie
dla kandydatow rozpoczynajacych rekrutacje.
Przed nami takze sesja letnia!

REWOLUCJA ORGANIZACYJNA

Utworzenie BOS-u w 2025 roku byto najbar-
dziej spektakularng i rzucajaca sie w oczy zmia-
na w funkcjonowaniu Uniwersytetu. Zmiang dla
pracownikéw dziekanatéw, wiadz wydziatow,
wyktadowcow i studentéw. To byto ogromne
wyzwanie.

— Na szczescie proces przebiegat etapami —
wspomina Monika. — Najpierw stworzytysmy
z Basig ,,mini BOS”, ktéry obstugiwat dwa
wydziaty: Zarzadzania, Mediéw i Technologii
oraz Prawa, potem dofaczyty do nas kolejne
wydziaty. Pézniej powstat analogiczny model
dla Collegium Medicum. Dzieki temu mogtysmy
zidentyfikowa¢ obszary wymagajace najwiek-
szej uwagi.

Jak przyznaje, kazdy dziekanat przez lata wy-
pracowat wtasne procedury.

— Od pazdziernika musiaty$my scali¢ syste-

my — ujednolici¢ procesy i skoordynowac prace
nas wszystkich. Pazdziernik i listopad ubiegtego
roku byly zdecydowanie najtrudniejszym okre-
sem.

Barbara dodaje — Przeniesienie dokumentacji,
organizacja pracy w nowych pomieszczeniach
i zarzadzanie czterdziestoosobowym zespotem
to byto ogromne przedsiewziecie. Jestesmy
bardzo rézne, ale stworzyty$my zgrany zespot.
Dzi$ w strukturze BOS-u funkcjonuja biura ob-
stugujace studentéw studidw polskojezycznych
i anglojezycznych — International Center, biuro
obstugujace Collegium Medicum, Sekcja Doku-
mentacji i Dziat Personalizacji, Sekcja Pomocy
Materialnej oraz Sekcja Wsparcia Dydaktyki.
Wszystko w jednym miejscu

Jednym z gtéwnych zatozen byto skupienie
obstugi studenta w jednej lokalizacji.

— Kazdy wie, za co odpowiada, a student moze
zatatwi¢ wiekszos$¢ spraw w jednym miejscu —
wyjasnia Monika. — Pobiera bilet i kieruje sie
do wskazanego stanowiska. Dla pracownikow
pierwszej linii oznaczato to koniecznos¢




poznania specyfiki kilkunastu kierunkéw stu-
diodw, a nie tylko jednego czy dwdch.

Dorota Mréz, ktéra na co dzien obstuguje
studentéw czterech wydziatéw, przyznaje, ze
wtasnie réznorodnos¢ jest najciekawsza.

— Przychodza studenci z réznymi sprawami

i problemami. To niezwykle interesujacy ludzie.
Potwierdzajg to sami studenci.

Bilet wtasnie pobrata Ola, studentka aktorstwa
— system dziata szybko i sprawnie. Wszystkie
Panie sa mite i pozytywnie nastawione do stu-
dentow. Pierwsza sprawa, ktérg zatatwiatam

w BOS-ie byto stypendium. Jestem nieco
roztrzepana, wcigz gubitam jakie$ papiery i nikt
nie patrzyt na mnie krzywo. Kazdy pomagat.

O dobrej obstudze moéwia réwniez Wiktoriia,
Julia i Natalia, studentki informatyki i ekono-
metrii — Panie z obstugi sg spokojne, wszystko
w jasny sposob wyjasniaja i pomagajg zatatwié
sprawe. | co wazne, nie trzeba biega¢ po uczel-
ni, bo wszystko jest w jednym miejscu.

Kazdy kierunek ma swoja specyfike. Gdy wcho-
dzi student do biura, czesto od razu wiemy,

z jakiego jest kierunku — moéwi lwona Maj-
chrowska, koordynatorka Wydziatu Aktorskiego
oraz Wydziatu Architektury i Sztuk Pieknych.

— Aktorzy sag kreatywni, prawnicy oczekuja
konkretéw, studenci zarzadzania czesto pa-
trzg na sprawy organizacyjne — interesujg ich
terminy i mozliwosci rozwigzywania problemu.
Do kazdej grupy trzeba znalez¢ odpowiednie
podejscie i wtasnie to sprawia, ze ta praca jest
tak interesujaca.

Jak przyznaje, poczatkowo obawiata sie zmian
zwigzanych z powstaniem BOS-u.

— Zawsze istnieje pewien stres przed tym, co
nieznane, ale im dtuzej tutaj pracuje, tym wiecej
dostrzegam zalet. Najwazniejsze jest wspar-

cie kolezanek i przetozonych. Wymieniamy sie
doswiadczeniami i pomagamy sobie wzajem-
nie, ale jednocze$nie musimy by¢ bardzo sa-
modzielne. Prowadzimy sprawy studentéw od

pierwszego dnia studiéw az do ich ukonczenia.
Do BOS-u trafiajg sprawy zwigzane m.in. ze
sktadaniem wnioskéw, wydawaniem zaswiad-
czen, dokumentowaniem przebiegu studiéw
czy obstuga legitymaciji studenckich.

— Warto pamietac, ze wiele formalnosci mozna
zatatwi¢ zdalnie, co jest wygodne i oszczedza
czas — podkresla Monika. — Sg jednak sprawy,
ktére wymagajg osobistej obecnosci, na przy-
ktad sktadanie wnioskow stypendialnych.

To wilasnie w Sekcji Pomocy Materialnej pra-
cownice czesto spotykaja sie z najtrudniejszymi
historiami.

— Czasami chcieliby$my pomoc bardziej, niz
pozwalajg na to przepisy — mowi Katarzyna
Watkowska, ktéra wraz z Kingg Maciaszek two-
rzg Sekcje Pomocy Materialne;.

— Niejednokrotnie problemem jest juz samo
zgromadzenie wymaganych dokumentéw —
dodaje Kinga Maciaszek, koordynatorka Sekcji
Pomocy Materialnej — Zdarza sie, ze student
nie utrzymuje kontaktu z rodzicami albo nie
moze uzyskac¢ potrzebnych zaswiadczen. Roz-
mowy bywajg bardzo osobiste i wymagaja
duzej empatii.

W trudnych sytuacjach wsparcia udzielajg row-
niez dziekani i prodziekani.

— Za krotkim opisem sytuaciji czesto kryje sie
znacznie bardziej ztozona historia — wyjasnia
Barbara. — Dlatego zapraszamy studentow

na rozmowy podczas dyzuréw dziekarskich.
Dzieki temu mozemy lepiej zrozumie¢ problem
i znalez¢ rozwigzanie zgodne z przepisami, ale
jednoczesnie uwzgledniajgce indywidualng
sytuacje studenta.

WIECEJ NIZ ADMINISTRACJA

— Odpowiedzialnos$¢ w naszej pracy jest bar-
dzo duza, przede wszystkim wobec studen-
ta, ktéry przychodzi do nas ze swojg sprawag

i oczekuje, ze zostanie ona zatatwiona szyb-
ko, sprawnie i profesjonalnie. Student musi
czué, ze moze liczy¢ na nasze petne wsparcie
na kazdym etapie swojej edukacji — méwi Olha
Stasiv, koordynatorka Wydziatu Lekarskiego

i absolwentka prawa naszej Uczelni, ktéra jest
postrzegana jako osoba niezwykle pomocna,
otwarta, empatyczna.

— Bardzo lubie i cenie naszych studentéw, po-
niewaz to przede wszystkim oni tworza nasza
spotecznos¢ akademicka. Warto podkresli¢, ze
nasze Biuro Obstugi Studenta nie jest typowym,
bezosobowym miejscem zajmujacym sie wy-
tacznie dokumentacja. Oczywiscie prowadzimy
sprawy formalne, ale codziennie wykonujemy
takze jedno z najwazniejszych zadann — dajemy
kazdemu studentowi poczucie bezpieczenstwa
i pewnos¢, ze nie jest zostawiony sam ze swo-
im problemem. Zawsze moze do nas przyjs¢,
zapyta¢, porozmawiac¢ i liczy¢ na pomoc.
Studenci kierunku lekarskiego naleza do oséb
szczegolnie ambitnych i wymagajacych. Nie ma
co ukrywa¢ — sa to niezwykle trudne studia,
dlatego oczekujg od nas duzego wsparcia

i profesjonalnej obstugi.

Na pytanie, gdzie widzi sie za rok, pie¢ i dzie-
sie¢ lat, Olha bez wahania odpowiada — Oczy-
wiscie na naszym uniwersytecie! To jest moje
miejsce. Kocham te prace.

PRZYSZLOSC JEST CYFROWA

Zdaniem Moniki o sukcesie BOS-u decyduje
przede wszystkim atmosfera.

— Kazda z nas wie, ze moze liczy¢ na wspar-
cie kolezanek. Rozmowa jest podstawg dobrej
komunikacji. Regularnie spotykamy sie, wymie-
niamy pomystami i wspdlnie szukamy rozwia-
zan usprawniajgcych prace.

Przed zespotem stoi jednak kolejne duze wy-
zwanie — cyfryzacja proceséw obstugi studenta.

— Dzieki wsparciu JM Rektora dgzymy do pet-
nej cyfryzacji wnioskéw studenckich, procesu
dyplomowania oraz innych udogodnien dla
studentéw. Zmiany beda nam towarzyszy¢ jesz-
cze przez jakis czas, ale wiasnie ta mozliwos¢
wspottworzenia nowych rozwigzan sprawia, ze
praca jest ciekawa, rozwijajaca i daje ogromna
satysfakcje.

Biuro Obstugi Studenta powstato po to, aby
uproscic¢ funkcjonowanie uczelni i utatwi¢ zy-
cie studentom. Dzis jest juz czyms wiecej niz
administracyjna jednostka. To miejsce, w kto-
rym za procedurami stojg ludzie, a za kazdym
numerkiem w systemie kolejkowym kryje sie
indywidualna historia.
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»ZYJEMY
W PERMANENTNEJ ZMIANIE”

ROZMOWA Z DR. SZYMONEM CZAPLINSKIM,
PSYCHOLOGIEMIPSYCHOTERAPEUTA,
KIEROWNIKIEM CENTRUM DOSKONALOSCI
DYDAKTYCZNEJ

Uczelnia przechodzi od roku proces gtebo-
kiej zmiany — w sferze zarzadzania, struktu-
ry organizacyjnej i co za tym idzie — orga-
nizacji pracy, pojawiaja si¢ nowe programy
studiéw, regulaminy i zarzadzenia. Rozpe-
dzaja sie zmiany technologiczne, u bram stoi
Al. Nie pozostaje to bez wptywu na pracow-
nikéw, wyktadowcoéw i studentéw. Jakie re-
akcje psychologiczne najczesciej pojawiajg
sie w takich sytuacjach?

Mozna powiedzie¢, ze od pewnego czasu
zyjemy na Uniwersytecie w rzeczywistosci
nieustannej zmiany. | stowo ,,zyjemy” nie jest

tu przypadkowe, bo to, co dzieje sie w pracy,
wptywa réwniez na nasze funkcjonowanie poza
nia.

Zmiany, nawet takie, ktére obiektywnie wyda-
ja sie korzystne — wywotujg w nas niepokd.
Kazda nowa sytuacja to konieczno$¢ wydat-
kowania energii psychicznej na ,orientacje w”

i ,adaptacje do” sytuacji. Dodatkowo zmiana
czesto wigze sie z utratg poczucia bezpieczen-
stwa, ktére daje nam znajomos$¢ otoczenia

i przewidywalnos¢ codziennych obowigzkdw.
Nawet jesli czekamy na zmiane z entuzjazmem,
musimy nauczy¢ sie funkcjonowaé¢ w nowych
warunkach. Dlatego z psychologicznego punk-
tu widzenia zmiana bardzo czesto wigze sie ze
stresem.

W reakcji na zmiane, pojawia sie naturalna
tendencja do funkcjonowania ,po staremu”.
Pdzniej nastepuje eksploracja nowej sytu-

acji — staramy sie nauczy¢ nowych regut

i testujemy zachowania, sprawdzajac, ktére

sg najkorzystniejsze dla nas. Jesli proces ten
przebiega pomysinie, wraz z postepujaca ada-
ptacja, powinna sie pojawi¢ coraz wieksza ak-
ceptacja. Te dwa stany: adaptacja i akceptacja
wzajemnie sie wzmacniajg — im lepiej radzimy
sobie w nowych warunkach, tym tatwiej je
akceptujemy.

Czy obawa przed zmianami jest naturalng
reakcjg czlowieka?

Zdecydowanie tak. Lek przed zmiang jest
czyms naturalnym i stanowi element proce-

su adaptacji. Dzieki niemu jestesmy bardziej
ostrozni, uwazniej analizujemy sytuacje, nie
podejmujemy pochopnych decyzji. Strach petni
wazng funkcje ochronng — pomaga nam uni-
ka¢ zachowan, ktére moglyby okaza¢ sie ryzy-
kowne. Preferujemy znane rozwigzania, bo daja
nam poczucie kontroli. Jednoczesnie potrafimy
dziata¢ mimo leku i rozwija¢ sie pomimo obaw.
Trudno wyobrazi¢ sobie rozwoj zawodowy czy
osobisty bez momentéw niepewnosci. W zasa-
dzie nie pamietam swojego dorostego zycia —
raz mniej, raz bardziej stromego wspinania sie
po sciezce kariery — bez wiekszych lub mniej-
szych obaw i trosk. To koszt bycia w zmianie.

Dlaczego nawet zmiany, ktdre potencjal-
nie moga przyniesé korzysci, czesto budza
niepokoj?

Potencjalna korzys$¢ nigdy nie daje gwaranciji
sukcesu. Zmiana otwiera przed nami nowe
mozliwosci, ale jednoczesnie niesie ryzyko nie-
powodzenia. Wyobrazmy sobie wyktadowce,
ktéry decyduje sie prowadzi¢ zajecia w jezyku
angielskim. Jesli odniesie sukces, zostanie do-
ceniony i rozwinie swoje kompetencje. Jednak
réwnie dobrze moze pojawic¢ sie obawa, ze

nie sprosta wyzwaniu albo nie spetni wtasnych
oczekiwan. W takim przypadku pojawia sie lek
przed porazka. Zmiana czesto oznacza wiec nie
tylko szanse na zysk, ale réwniez koniecznos¢
zmierzenia sie z mozliwoscig niepowodzenia.
A to dla wielu oséb zrodto silnego stresu.

Mtodzi ludzie sg bardziej otwarci na zmiany
niz starsze pokolenia, czy to stereotyp?

Jest pewna odwrotnie proporcjonalna zalez-
nos$¢ miedzy wiekem a otwartoscig na zmia-
ny. Im jestesmy starsi, tym stajemy sie mnie;j
~plastyczni” (,neuroplastyczni”) i mniej otwarci
na zmiany. Istotnym jednak czynnikiem wpty-
wajgcym na gotowos¢ na zmiany i adaptacije
do nich jest osobowos¢. Jest to relatywnie
trwata dyspozycja cztowieka. Osobowos¢ wpty-
wa na pewng powtarzalno$¢ naszych reakcji

i zachowan w réznych sytuacjach.

W jednym z najbardziej znanych modeli psy-
chologicznych, tzw. Wielkiej Piatce, wyrdznia
sie ceche okreslang jako ,,otwartos¢ na do-
swiadczenie”. Osoby, u ktérych jest ona silnie
rozwinieta, chetnie prébuja nowych rzeczy, sg
ciekawe $wiata i tatwiej odnajduja sie w nie-
znanych sytuacjach. Na pewno kazdy z nas

po zastanowieniu sie bytby w stanie wskaza¢
wsrod znajomych osobe lub osoby w zacho-
waniu ktérych manifestuje ich otwartos¢ na to
co nowe i inne. Idgc tym tropem otwartos¢

na zmiany moze by¢ bardzo duza u osoby
zaréwno mtodej, jak i starszej. Czesto sg to
osoby nastawione na ciagty rozwdj, poszukiwa-
nie nowych mozliwosci i zdobywanie kolejnych
kompetencji. Sam znam w Uniwersytecie takie
osoby. Wiek nie gra tu roli.

Jakie strategie pomagajg oswoi¢ niepew-
nos¢ i lepiej odnalezé sie w nowych warun-
kach?

Na pewno warto zastanawiac¢ sie, na co w ota-
czajgcej mnie rzeczywistosci nam wptyw,

a na co nie. Nie jestesmy w stanie kontrolowaé
wszystkich zmian organizacyjnych, proce-
sow spotecznych czy decyzji podejmowanych
przez instytucje. Mozemy natomiast wptywac
na wlasne reakcje, sposéb myslenia i strategie
dziatania. Moge rozwazy¢, co jest korzystne
dla mnie, a co niesie ryzyko ,wypalania” lub
wchodzenia w obszar sporu z innymi osoba-
mi, ktdre tez probujg adaptowac sie do zmian.
Wazne jest rowniez dzielenie duzych wyzwan
na mniejsze etapy. Zadanie, ktére na pierwszy
rzut oka wydaje sie bardzo trudne, czesto staje
sie znacznie bardziej osiggalne, gdy roztozymy
je na serie niewielkich krokéw.

Jak budowaé kulture otwartosci na zmiany
w srodowisku uczelni?

Nie mam na to uniwersalnego przepisu. Ja
zaczatbym od budowania otwartosci na innych
ludzi. Gtebokie zmiany jakich doswiadcza-

my w naszym Uniwersytecie dajg przestrzen

do wspodtpracy. Chodzi o postawe oparta

na wzajemnym wsparciu, gotowosci do dziele-
nia sie doswiadczeniami i szukania rozwigzan
razem z innymi. W takim klimacie tatwiej podej-
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S8STYCZNIA

Wizyta Honorowej Konsul Generalnej
Indii w Krakowie p. Aleksandry
Gtod-Ahmed

15 STYCZNIA

Podpisanie porozumienia ze Sto-
warzyszeniem Petnomocnikéw ds.
Systemowego Zarzadzania Jakoscia
w Ochronie Zdrowia

4LUTEGO

Podpisanie umowy z MIX Group

Sp. z 0.0., firmg dziatajacg od 25 lat
w branzy deweloperskiej w Krakowie,
dotyczacej wspotpracy eksperckiej,
opiniowania programow studiéw,
wzajemnego doradztwa

12LUTEGO

Podpisanie porozumienia o wspot-
pracy z Dowédcg Komponentu Wojsk
Specjalnych gen. bryg. Michatem
Strzeleckim

13MARCA

Premiera spektaklu dyplomowego
~Festen”, w rezyserii Katarzyny Deszcz,
w Teatrze Nowym Proxima, z udziatem
studentow V roku aktorstwa

13-14 MARCA

Udziat Ekipy Frycza w Miedzynarodo-
wym Salonie Edukacyjnym Perspekty-
wy 2026

14 MARCA

Spotkanie edukacyjne dla studentow
poszerzajgce wiedze na temat rynku
kapitatowego z udziatem ekspertéw
AgioFunds Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych S.A., zorganizowane
przez Wydziat Zarzadzania, Mediow
i Technologii

18MARCA

Wyktad dr Matgorzaty Lesniak na te-
mat programoéw resocjalizacji skaza-
nych, zorganizowany przez Studenc-
kie Koto Nauk Penalnych

18-22 MARCA

Konferencja XXIII EKIR 2026 wspot-
organizowana przez Wydziat Archi-
tektury i Sztuk Pieknych, z panelem
studentéw kierunku architektura

23 MARCA

International Day z udziatem studen-
téw z programu Erasmus+, zorgani-
zowany przez Biuro Wspotpracy Mie-
dzynarodowej

24-25 MARCA

Seminarium i warsztaty o implementa-
cji ,Zasad skutecznego prowadzenia
przestuchan na potrzeby postepowan
przygotowawczych i gromadzenia in-
formaciji” (tzw. Zasad Mendeza), zor-
ganizowane przez Wydziat Prawa



27 MARCA

Dzien Otwarty Uniwersytetu ,,Frycz
otwarty dla Was”, dla maturzystéw
i uczniow szkot srednich

SO MARCA-2 KWIETNIA

Warsztaty mistrzowskie na Wydziale
Aktorskim. Doborowa stawka prowa-
dzacych: Katarzyna Herman, Rafat
Supinski, Paulina Krajnik, Janusz Orlik
i Bartosz Zaczykiewicz

14 KWIETNIA

Seminarium ,,Przeciwdziatanie kon-
fliktom w rodzinie. Wspétczesne wy-
zwania”, zorganizowane przez Koto
Nauk Prawnych i Koto Nauk Penal-
nych

14 KWIETNIA

Spotkanie z prof. Antonino Marga-
gliotte z Uniwersytetu w Palermo,
ktéry w ramach Programu Erasmus+
odwiedzit Wydziat Architektury i Sztuk
Pieknych

16 KWIETNIA

Goscilismy uczestnikéw VII edyciji
Ogolnopolskiego Konkursu Symula-
cji Rozprawy Cywilnej dla studentow
prawa

16 KWIETNIA

Wyktad dr hab. Eweliny Pospiech
~Epigenetyczne profilowanie zdro-
wia i stylu zycia w medycynie dtugo-
wiecznosci” z cyklu ,Czwartki z To-

warzystwem”, zorganizowany przez
Towarzystwo Naukowe Studentow
Collegium Medicum UAFM

T7KWIETNIA

Wyktad otwarty dr. Zygmunta Dud-
ka ,Rola i zadania CBS w zwalczaniu
zorganizowanych grup przestep-
czych”, zorganizowany przez Stu-
denckie Koto Nauk Penalnych

17 KWIETNIA

Webinar ,,Nie odktadaj sensu na p6z-
niej” z udziatem Katarzyny Nabrdalik,
prezeski i zatozycielki Teach for Po-
land, zorganizowany przez
Akademickie Biuro Karier

20-24 KWIETNIA

XVII Krakowskie Dni Integraciji

w UAFM, warsztaty z udziatem oséb
z niepetnosprawnoscia, jak w sposob
bezpieczny korzysta¢ ze sztucznej
inteligenciji

21KWIETNIA

UAFM sygnatariuszem Porozumienia
o wspotpracy na rzecz oséb o szcze-
golnych potrzebach, podpisanego
przez rektoréw krakowskich uczelni
z okazji Krakowskich Dni Integracji

27 KWIETNIA

Seminarium naukowe ,,Przeciwdziata-
nie konfliktom w rodzinie. Wspotcze-
sne wyzwania”, zorganizowane przez
Studenckie Koto Prawa i Koto Nauk
Penalnych

6 MAJA

Wyktad otwarty adw. Wojciecha Ber-
giera ,,Przygotowanie do zawodu
karnisty”, zorganizowany przez Stu-
denckie Koto Naukowe Prawnikéw

9 MAJA

Konferencja ,Madry Start” wspot-
organizowana przez Studencka Po-
radnie Prawng UAFM, Towarzystwo
Naukowe Studentéw Collegium Medi-
cum UAFM oraz Koto Naukowe Stu-
dentéw Prawa UAFM

1IBMAJA

Podpisanie umowy o wspotpracy
z Solnym Miastem Wieliczka

14 MAJA

Konferencja ,Sita rezultatow: jak wy-
niki projektu ksztattujg sektor ochro-
ny zdrowia” poswiecona podsumo-
waniu dotychczasowego przebiegu
projektu ,Podniesienie kompetenc;ji
kadry zarzadzajacej i pracownikow
podmiotéw medycznych w zakresie
innowacyjnych metod zarzadzania,
farmakoekonomiki, innowaciji i roz-
woju lekow”, realizowanego przez
Konsorcjum Uniwersytetu Andrzeja
Frycza Modrzewskiego w Krakowie
oraz Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie

14MAJA

Wyktad poswiecony bezpieczenstwu
zdrowotnemu w podrézy z cyklu
~Czwartki z Towarzystwem”, zorgani-

zowany przez Towarzystwo Naukowe
Studentow Collegium Medicum UAFM

1ISMAJA

Juwe Fest Frycz — po wielu latach
przerwy Juwenalia powrécity do Frycza!

1ISMAJA

Podsumowanie pierwszej edycji szko-
lenia ,,Prowadzenie mediacji, mediacje
w oswiacie” w ramach projektu ,,Sie¢
Szkot Mediacyjnych w Matopolsce”,
realizowanego przez Wydziat Nauk
Spotecznych i Filologii we wspotpracy
z Kuratorium Oswiaty w Krakowie

15-18MAJA

Warsztaty ze Steenem Haakonem
Hansenem — wybitnym dunskim ak-
torem, rezyserem, mistrzem improwi-
zacji — na Wydziale Aktorskim

16 MAJA

Spektakl dyplomowy studentéw

V roku aktorstwa — Tryptyk Tennes-
see Williamsa: ,Stodki ptak mtodosci”,
-Nagle, ostatniego lata” i ,Noc Igu-
any”, w rezyserii Dariusza Starczew-
skiego, na scenie Teatru Bagatela

w Krakowie

21MAJA

.Nie czekaj na pozwolenie. O odwadze ko-
biet, sprawczosci i sieganiu po wiece]” —
warsztat prowadzony przez Dominike
Hapek, strateg i mentorke kobiet, zorgani-
zowany przez Akademickie Biuro Karier.



21-22 MAJA

Il Konferencja Naukowa Symula-
cji Medycznej ,,Frycz-Med — teoria
i praktyka”

22MAJA

Spotkanie otwarte z przedstawicielami
Krajowej Izby Doradcow Podatkowych
zorganizowane przez Akademickie Biu-
ro Karier

29 MAJA

Wyktad por. Marka Kottuna pt. ,,Naj-
nowsze trendy prania pienigedzy i finan-
sowania terroryzmu”, zorganizowany
przez Studenckie Koto Nauk Penalnych

29 MAJA

Forum Naukowo-Szkoleniowe zorgani-
zowane przez Wydziat Nauk Spotecz-
nych i Filologii ,,Osoby z Autyzmem —
Vizja kariery zawodowej. Matopolska
koalicja — dobry przyktad dla innych”

6 CZERWCA

Seminarium ,,Organizacje pozarzado-
we”, zorganizowane przez Koto Stu-
dentéw Nauk Prawnych

10 CZERWCA

Wydarzenie ,,Fundusze Europejskie
impulsem doskonalenia ksztatcenia
kadr medycznych”, w ramach Ogol-
nopolskiego Tygodnia Projekiow KPO
w Ochronie Zdrowia

1-12CZERWCA

| Krakowskie Forum Badan Klinicz-
nych dla przedstawicieli nauki, medy-
cyny, badan klinicznych, pacjentow
oraz sektora life science

12-183 CZERWCA

Performans dyplomowy studentéw

V roku aktorstwa ,,.Diceng”, na pod-
stawie ksigzki ,,Prowadzacy umartych.
Opowiesci prawdziwe. Chiny z per-
spektywy nizin spotecznych” Liao Yiwu,
w rezyserii Artiego Grabowskiego.
Spektakl byt prezentowany w schro-
nach Nowej Huty w ramach Krakow-
skiej Nocy Teatrow

12-13 CZERWCA

| Miedzyuczelniane Seminarium Dok-
toranckie ,,Badania, dydaktyka i kariera
naukowa — wspolna przestrzen dialo-
gu w Federacji Naukowej Uniwersytet
Vizja”

17 CZERWCA

Studencka Sesja Kot Naukowych
UAFM, potaczona z rozstrzygnieciem
konkursu o Nagrode im. Profesora An-
drzeja Kapiszewskiego dla Studenckich
Kot Naukowych

19 CZERWCA

Rozstrzygniecie konkursu ,.Spotecznie
odpowiedzialni”, wspdlnej inicjatywy
Uniwersytetu Vizja, Uniwersytettu An-
drzeja Frycza Modrzewskiego i Mie-
dzynarodowej Wyzszej Szkoty Logi-
styki i Transportu we Wroctawiu







