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ROZMOWA NUMERU
REKRUTACJUA - NAUWAZNIEJSZY
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Jak mozemy podsumowaé tegoroczna
rekrutacje? Jest dobrze?

Rozmowa

Tak, widzimy wyrazny wzrost zainteresowania

Z dyr’ Karolem Fryczem. Ponad 3700 nowych studentéw w paz-

Kowalczykiem, dzierniku rozpocznie studia. Oczywiscie tegorocz-

. na rekrutacja jest dodatkowo wspierana przez

cztonkiem Zarzqdu UAFM podwojny rocznik maturalny, wiec kandydatow
na rynku jest po prostu wiecej. To jednak nie
zmienia faktu, ze bardzo duza grupa z nich wy-
biera wtasnie naszg Uczelnie i traktujemy to jako
bardzo pozytywny sygnat.
Ocena wynikow rekrutacji nie jest przy tym cat-
kiem prosta, przede wszystkim dlatego, ze mamy
bardzo szerokg oferte studiow. Kandydaci moga
wybierac sposrod wielu kierunkow reprezentu-
jacych rozne dziedziny — od psychologii, prawa



i biznesu, przez kierunki zwigzane z mediami

i nowymi technologiami, az po kierunki medyczne
i okofomedyczne. Kazdy z tych obszarow ma tro-
che inng dynamike i inng grupe kandydatéw. Dla-
tego patrzymy nie tylko na ogolng liczbe zgtoszen,
ale rowniez na to, jak rozwija sie zainteresowanie
poszczegolnymi kierunkami.

Mozemy jednak powiedzie¢ jednoznacznie, ze
zainteresowanie Fryczem jest coraz wieksze.

To wazne nie tylko z punktu widzenia tegorocz-
nej rekrutacji. Pokazuje rowniez, ze rozwoj oferty
Uczelni i zmiany, ktére wprowadzamy, sg zauwa-
zane przez kandydatow.

Nasza ambicja wykracza przy tym poza wynik
jednej rekrutacji. Mamy konkretne cele w perspek-
tywie roku, trzech i pieciu lat. Chcemy, zeby Frycz
byt uczelnig pierwszego wyboru dla coraz wiekszej
grupy kandydatow i byt wyraznie rozpoznawalny
nie tylko w Krakowie i Matopolsce, ale rowniez
szerzej — jako liczacy sie polski osrodek akade-
micki w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Rekrutacja to strategiczny moment dla
funkcjonowania uczelni. Mégtby Pan
rozwingé ten watek?

Rekrutacja jest jednym z tych momentéw, w ktérych
bardzo wyraznie widac¢ efekt pracy catej Uczelni. Na
obecne wyniki pracowalismy przez caty rok — wiadze
Uczelni, dziekani i kierownicy kierunkow, wyktadowcy,
pracownicy administracji, w tym marketingu, rekruta-
cji, dziatdw prawnego i informatycznego, oraz wszyst-
kich jednostek, ktore wptywajg na naszg oferte oraz
doswiadczenie kandydata i studenta w kontaktach

z Fryczem. Kazdy z tych elementéw ma znaczenie.
Kandydat musi najpierw dowiedzie¢ sie o Fryczu,
pozniej znalez¢ kierunek, ktory odpowiada jego
potrzebom, poznac jego program, sprawnie przejse
przez proces rekrutacji, a przy tym miec¢ poczucie, ze
wybiera Uczelnie, ktore] moze zaufac.

Bardzo waznymi ambasadorami Frycza sa tez sami
studenci. To ich opinie, doswiadczenia i rekomenda-
cje czesto majg wieksze znaczenie niz najlepsza kam-
pania reklamowa. Jezeli mowig swoim znajomym:
.wartfo tu studiowac”, jest to dla nas chyba najbardziej
wiarygodne potwierdzenie jakosci naszej pracy.
Dlatego juz dzi$ warto podziekowa¢ catej spotecz-
nosci Uczelni — pracownikom i studentom — za

to, ze Frycz cieszy sie tak duzym zainteresowaniem
kandydatow. To zainteresowanie nie bierze sie znikad.
Jest efektem pracy wielu osob, czesto wykonywanej
na dtugo przed tym, zanim kandydat wypetni formu-
larz rekrutacyjny.

Wspoélczesna rekrutacja to juz

nie tylko naboér studentéw, ale takze
budowanie relacji i zaufania do marki
Uczelni?

Rekrutacja rzeczywiscie jest dzi$ czyms$ znacznie
wiecej niz samym naborem studentow. To zto-
zony proces, ktory zaczyna sie czesto na dtugo
przed momentem, w ktorym kandydat wypetni
formularz rekrutacyjny.

Wspotczesny kandydat szuka informacji w wielu
miejscach i korzysta z roznych kanatow — stron
internetowych, mediow spotecznosciowych,
wyszukiwarek, materiatow wideo, komunikato-
row czy bezposredniego kontaktu z Uczelnia.
Dlatego skuteczna rekrutacja wymaga zarowno
dobrych narzedzi IT, ktére pozwalajg sprawnie
prowadzi¢ kandydata przez caty proces, jak

i umiejetnego wykorzystania wielu roznych spo-
sobow komunikacii.

Ale nawet najlepsze narzedzia i kampanie nie
wystarcza, jezeli kandydat nie ma zaufania

do Uczelni. Na jego decyzje wptywa nie tylko
program studiow czy infrastruktura, ale rowniez
opinia obecnych studentow, sposob obstugi,
jakose komunikacji, doswiadczenia z wyktadow-
cami czy to, jak Uczelnia reaguje, kiedy pojawia
sie problem.

Dlatego wyzwaniem nie jest dla nas stworze-
nie wizerunku jakosci, ale pokazanie jakosci,
ktora juz jest we Fryczu. Mamy bardzo dobre
programy, swietnych wyktadowcoéw, nowocze-
sna infrastrukture i studentow, ktorzy odnosza
sukcesy. Zadaniem rekrutacji i komunikacji jest
sprawic, aby kandydat mogt to zobaczyc, zro-
zumiec¢ i zweryfikowac jeszcze przed podjeciem
decyzji o studiach. Oczywiscie pomaga w tym
dobra komunikacja i marketing, ale ostatecz-
nie najbardziej przekonujace sg doswiadczenia
naszych studentéw i absolwentéw. To one najle-
piej pokazuja, jaka uczelnig naprawde
jestesmy.

Jak Uniwersytet przygotowywat sie
do tegorocznej rekrutacji? Co jest naszym
najmocniejszym atutem?

Frycz od lat ma ugruntowang pozycje

i bardzo mocne fundamenty. Jednoczesnie

w ostatnich latach wprowadzilismy wiele zmian
organizacyjnych i technologicznych, ktore
pozwolity nam bardziej otworzyc¢ Uczelnie

na potrzeby studentow i kandydatow.



Wiasnie w ten sposob przygotowujemy sie takze
do kolejnych rekrutacji. Analizujemy, co dziata
dobrze, gdzie pojawiaja sie bariery, czego
oczekujg kandydaci i studenci oraz co mozemy
zrobi¢ lepiej. Zmieniamy procesy, rozwijamy na-
rzedzia informatyczne, poprawiamy komunikacje

i dostosowujemy oferte. Nie traktujemy zadnego

z tych elementéw jako czegos raz na zawsze za-
konczonego.

Chcemy by¢ organizacja, ktora potrafi sie uczyc.
To oznacza rowniez gotowosc do przyznania, ze
jakis proces nie dziata optymalnie, wyciagniecia

z tego wnioskéw i wprowadzenia zmiany. W duzej
organizacji nie da sie unikna¢ btedow. Znacznie
wazniejsze jest to, jak szybko potrafimy je zauwa-
zy¢ i jak na nie reagujemy.

Bardzo cieszy nas, ze coraz wiecej pracowni-
kow aktywnie wspiera te zmiany. Nie chodzi tylko
0 zgtaszanie problemow. Réwnie wazne sa pomy-
sty na usprawnienia, nowe rozwigzania i inicjatywy,
ktore pozwalajg robic¢ cos prosciej albo lepigj niz
dotychczas. Pracownicy dzielg sie doswiadcze-
niem, proponujg zmiany i uczestnicza w ich wdra-
zaniu. To wtasnie dzieki temu ciagte doskonalenie
staje sie czescig codziennego funkcjonowania
Uczelni.

Mysle, ze potaczenie doswiadczenia i stabilnosci
Frycza z gotowosciag do ciggtego doskonalenia
jest dzis jednym z naszych najwiekszych atutdw.
Chcemy coraz lepiej odpowiadac¢ na potrzeby
stfudentow i kandydatow i, co wazne, widzimy, ze
oni te zmiany dostrzegaja.

Jak zmienit sie¢ kandydat na studia w ciggu
ostatnich kilku lat? Czego dzi$ oczekuja
mtodzi ludzie od uczelni i czy jestesmy

w stanie im to zapewnié?

Zaczatbym od zakwestionowania samego
zatozenia tego pytania. Nie jestem pewien, czy o
przede wszystkim kandydat zmienit sie w ciggu
ostatnich kilku lat. Znacznie bardziej zmienito sie
otoczenie, w ktorym wszyscy funkcjonujemy —
sposob pracy, komunikacji, dostepu do informacji
i uczenia sie.

Dzisiaj wiedza jest dostepna niemal natychmiast

i w bardzo réznych formach. Mozemy korzystac
z kursow internetowych, materiatow wideo,
podcastow, specjalistycznych platform, a coraz
czesciej takze ze sztucznej inteligencji. To
ogromna szansa i naturalnie wptywa na sposob,
w jaki mfodzi ludzie podchodza do nauki oraz

na to, czego oczekujg od uczelni.

| chce tu powiedzie¢ bardzo wyraznie: mamy

dzis fantastycznych kandydatow i studentow. Sa
ciekawi swiata, bardzo sprawnie korzystajg z tech-
nologii, potrafig szukac informacji i coraz czesciegj
Swiadomie pytaja, po co czegos sie ucza i jak
beda mogli te wiedze wykorzystac¢. Sg tez bardzigj
gotowi moéwic o swoich oczekiwaniach i zwracac
uwage na rzeczy, ktore ich zdaniem mozna zrobic¢
lepiej. Dla uczelni, ktéra chce sie rozwijac, jest to
bardzo warfosciowe.

Jednoczesnie nadal nie istnieje jeden ,wspot-
czesny kandydat”. Zupetnie inne potrzeby bedzie
miata osoba wybierajgca kierunek lekarski, gdzie
ogromne znaczenie majg zajecia praktyczne,
infrastruktura i przygotowanie do konkretnego
zawodu, a inne kandydat zainteresowany marke-
tingiem cyfrowym czy mediami spotecznosciowy-
mi, ktory oczekuje aktualnych narzedzi, kontaktu
z praktykami i mozliwosci budowania wtasnego
portfolio.

Mozemy natomiast wskaza¢ pewne wspolne
oczekiwania. Studenci chca sprawnej obstugi
cyfrowej, tatwego dostepu do informacji, wiekszej
elastycznosci i takiego sposobu ksztatcenia, ktory
odpowiada rzeczywistosci, w jakiej beda pozniej
funkcjonowac zawodowo. Nie oznacza to oczywi-
Scie, ze wszystko powinnismy przenosi¢ do Swiata
online. W wielu obszarach bezposrednia relacja

z wyktadowca, dyskusja, praca zespotowa czy
zajecia praktyczne pozostajg niezastgpione.
Dlatego nie szukamy jednego modelu studiow dla
wszystkich. Staramy sie rozumiec¢ potrzeby roz-
nych grup studentow i specyfike poszczegolnych
kierunkow, a nastepnie odpowiednio projekfowac
programy, metody ksztatcenia i organizacje stu-
diow. Uczelnia musi zmieniac sie razem ze $wia-
tem i swoimi studentami — i mysle, ze wtasnie

w te] zmianie jest dzi$ bardzo duzo dobrego.

Czy obserwuje Pan nowe trendy

w wyborze kierunkéw studiow? Co
decyduje o popularnosci poszczegdlnych
programoéw?

Mamy pod tym wzgledem dos¢ dobra perspek-
tywe obserwacyjna, poniewaz Frycz ma bardzo
szeroka oferte — blisko 60 programow studiow.
Mozemy wiec porownywac analizy i frendy wi-
doczne w skali kraju z tym, co rzeczywiscie obser-
wujemy w zachowaniach naszych kandydatow.
Sa kierunki, ktore od lat utrzymuja bardzo stabilne
zainteresowanie. Nalezg do nich miedzy innymi
kierunek lekarski, zarzadzanie czy informatyka.



Jednoczesnie jednym z najwiekszych fenome-
now ostatnich lat pozostaje psychologia, ktéra
przyciaga bardzo duzg liczbe kandydatow zarow-
no w skali kraju, jak i Frycza.

Widzimy rowniez rosnace zainteresowanie kie-
runkami artystycznymi i kreatywnymi. Kandydaci
coraz chetniej wybierajg obszary zwigzane z fil-
mem, mediami, tworczoscig cyfrowg czy komuni-
kacjg wizualng. Czes¢ mtodych ludzi chce po-
przez studia wejs¢ do swiata, ktory juz wezesniej
ich fascynowat — mediéw spotecznosciowych,
tworzenia fresci czy budowania wtasnej mar-

ki. Jeszcze niedawno czesc zwigzanych z tym
zawodow wtasciwie nie istniata, dzis sg realnym
elementem rynku pracy.

Ciekawym zjawiskiem jest takze rosngca wraz-
liwosc¢ spoteczna mtodych ludzi. Widzimy za-
interesowanie tematyka dobrostanu, relacji ze
zwierzetami czy zrbwnowazonego rozwoju.
Przyktadem moze by¢ behawiorystyka zwierzat
— obszar, ktory jeszcze kilka lat temu byt znacz-
nie bardziej niszowy, a dzi$ przycigga wyrazna
uwage kandydatow.

Tak szeroka oferta pozwala nam obserwowac
te zmiany wiasciwie na biezaco. Bardzo waznag
role odgrywaja w tym rowniez nasi wyktadow-
cy, ktorzy sa blisko swoich dyscyplin i aktywnie
uczestnicza w tworzeniu oraz modyfikowaniu
programow. Dzieki temu mozemy nie tylko sle-
dzi¢ ogolnopolskie trendy, ale tez konfrontowac
je z rzeczywistymi wyborami naszych
kandydatow.

W czasach sztucznej inteligencji

i dynamicznych zmian na rynku pracy
wielu maturzystéw zastanawia sie,
jakie kompetencje beda potrzebne

za kilka lat. Jak uczelnia odpowiada
na te wyzwania?

To jest jedno z najwazniejszych wyzwan stoja-
cych dzi$ przed uczelniami. Musimy przygotowy-
wac studentow do swiata, ktory za trzy czy piec
lat moze wygladac inaczej niz dzisiaj. Dlatego

z jednej strony powinnismy uczyc¢ ich korzystania
z nowych technologii, a z drugiej rozwija¢c kom-
petencje, ktore pozostang potrzebne niezaleznie
od tego, jakie narzedzia bedg wtedy dostepne.
Sztuczng inteligencje traktuje przede wszystkim
jako ogromnag szanse. Proby ograniczania jej
uzycia nie wydajg mi sie dobra strategia.

Al juz jest obecna w pracy, edukacji

i codziennym Zyciu, a jej znaczenie bedzie

rosfo. Rolg Uczelni powinno by¢ wiec pokazanie
studentom, jak korzystac¢ z niej swiadomie,
odpowiedzialnie i skutecznie.

Nie wystarczy umiejetnos¢ wpisania dobrego
promptu. Trzeba witasciwie zdefiniowac pro-
blem, oceni¢ ofrzymang odpowiedz, zweryfi-
kowac¢ informacje i wiedzie¢, kiedy technologii
mozna zaufac¢, a kiedy trzeba jg zakwestiono-
wac. To witasnie tutaj nowe technologie spo-
tykaja sie z kompetencjami uniwersalnymi:
krytycznym mysleniem, umiejetnoscia uczenia
sie, rozwigzywania problemow, komunikacji,
wspotpracy i brania odpowiedzialnosci za wta-
sne decyzje.

We Fryczu juz pracujemy nad projektami zwig-
zanymi z odpowiedzialnym wykorzystaniem
sztucznej inteligencji. Szczegdlnie interesujg nas
obszary, w ktorych Al zaczyna wychodzi¢ poza
ekran komputera i trafia do urzadzen i syste-
mow, ktore bezposrednio oddziatujg z cztowie-
kiem. Wtedy pytania o bezpieczernstwo, od-
powiedzialnos¢, etyke i granice wykorzystania
technologii stajg sie jeszcze bardzie] konkretne.
Dlatego dla uczelni Al nie powinna by¢ przede
wszystkim problemem, ktory trzeba ograni-
czac, ale technologia, ktorg trzeba nauczyc

sie dobrze wykorzystywac. Narzedzia beds sie
zmieniaty, czes¢ zawodow rowniez, ale czto-
wiek, ktory potrafi samodzielnie mysle¢, uczyc
sie, wspotpracowac z innymi i odpowiedzialnie
korzystac¢ z technologii, bedzie potrafit odnalez¢
sie takze w $wiecie, ktorego dzisiaj nie jestesmy
jeszcze w stanie doktadnie przewidziec.

| wtasnie tutaj widze jedng z najwiekszych prze-
wag Frycza. Nasze programy sg nowoczesne

i mocno powigzane z tym, co dzieje sie na ryn-
ku pracy. Duzy nacisk ktadziemy na praktyke

i zdobywanie kompetenciji przysztosci, ktore
mozna rzeczywiscie wykorzysta¢ zawodowo.
Jednoczesnie jestesmy uczelnig akademicka,
aktywnie uczestniczymy w badaniach i chcemy,
aby ksztatcenie nadazato rowniez za rozwojem
nauki, a nie tylko za biezacymi potrzebami pra-
codawcow.

Wracajgc do podsumowania tegorocznej
rekrutacji — rozumiem, ze ten egzamin
Uczelnia zdata?

| to na piatke z plusem!






PIERWSZY PRZYSTANEK:
BIURO REKRUTACJI

Kazdego lata przez Biuro Re-
krutacji przewijaja sie tysigce
kandydatow. Jedni przy-
chodza z gotowym planem
na przysztosé, inni dopiero
go szukaja. To tutaj padaja
pierwsze pytania, rozwiewa-
ne sg watpliwosci i zapadajg
decyzje, od ktorych zaczyna
si¢ akademicka droga.

Jest czerwiec, w kampusie przygotowania do let-
niej sesji egzaminacyjnej. Studenci odliczajg dni
do wakacji, jednak w Biurze Rekrutacji nikt nie my-
sli o urlopie. Rekrutacja, ktora zaczeta sie w maju,
wchodzi w najwazniejsza faze.

To czas planowania, akfualizowania systemow,
przygotowywania dokumentow, szkolenia nowych
pracownikow i dopinania procedur. Kandydaci
zobacza to wszystko dopiero za kilka tygodni, kie-
dy po ogtoszeniu wynikdw matur przekrocza prog
Biura. Dla zespotu rekrutacji praca trwa jednak od
wielu miesiecy.

— Rekrutacja nie zaczyna sie w dniu ogtoszenia
wynikow matur. Kandydaci widza tylko jej finat,

a za nim sfojg miesigce przygotowan — mowi
Karolina Kania, kierownik Biura Rekrutacji. — Po
doswiadczeniach ubiegtego roku moglismy lepie]
przygotowac sie na tegoroczng rekrutacje. Po-
dzielilismy prace na kilka obszarow — front office,
call center i obstuge rezygnacji. Uruchomilismy
takze dodatkowe stanowisko obstugi kandydatow
oraz biletomat, ktory pozwala sprawniej kierowac
ruchem.

Dla Karoliny jest to druga rekrutacja w roli kierow-
nika. Najdtuzszy staz w zespole ma Aleksandra
zatanska, petnigca od niedawna funkcje zastepcy




kierownika, ktora pracuje w Biurze Rekrutacji od
czterech lat.

— W zesztym roku po raz pierwszy zobaczytam,
co naprawde oznacza rekrutacja na petnych obro-
tach. Zaczynalismy prace o 6smej rano, a korczy-
lismy czesto po dwudziestej pierwsze]. Nikt jednak
nie patrzyt na zegarek. Zostawalismy do ostatnie-
go kandydata — wspomina Karolina. Nie ukrywa,
ze w codziennej pracy moze liczy¢ na wsparcie
swojego zespotu. — Gdyby nie Olka, nie wiem,
jak bym sobie poradzita. Jest dla mnie ogromnym
wsparciem.

To wiasnie doswiadczenie ludzi okazato sie naj-
wiekszym kapitatem Biura Rekrutacji.

— Jestesmy wdzieczne wszystkim, ktorzy zostali

z nami po ubiegtorocznej rekrutacji. Nikt nie wy-
chodzit z pracy tylko dlatego, ze skoriczyty sie jego
godziny. Zostawalismy razem do konca. To byta
prawdziwa solidarnos¢ — maowi Aleksandra.

Wakacje? Nie tutaj

Dla wiekszosci pracownikéw uczelni lato oznacza
spokojniejszy czas. W Biurze Rekrutacji jest do-
ktadnie odwrotnie.

— U nas wakacje to najwiekszy nawat pracy.

O urlopie myslimy dopiero jesienia — smieje sie
Aleksandra.

Jeszcze przed ogtoszeniem wynikow matur w sys-
temie zarejestrowanych byto ponad osiem tysiecy
kandydatow. Telefony dzwonig coraz czesciej,
skrzynki mailowe zapetniajg sie kolejnymi pytania-
mi, a zespot wie, ze prawdziwe wyzwanie dopiero
nadejdzie.

— Liczymy sie z tym, Ze bedziemy zostawac po
godzinach. Przy takigj liczbie kandydatéw to po
prostu nieuniknione — przyznaje Karolina. Dla-
tego juz od lipca uruchomilismy sobotnie dyzury,
aby utatwic¢ kandydatom sktadanie dokumentow.
Wiecej niz dokumenty

/ zewnatrz moze sie wydawac, ze praca Biura
Rekrutacji polega wytacznie na przyjmowaniu
dokumentow. W rzeczywistosci bardzo czesto jest
to pierwsze miejsce, w ktorym mtody cztowiek roz-
mawia z kim$ o swojej przysztosci.

— Najbardziej lubie kontakt z ludzmi. Zdarza sie,
ze ktos przychodzi z mysla o kilku kierunkach
studiow. Rozmawiamy o jego zainteresowaniach

i pomagamy podja¢ decyzje. Kandydaci czesto
dziekujg nam za poswiecony czas — opowiada
Aleksandra.

W Biurze Rekrutacji pracuje 13 oséb. Sami mtodzi
ludzie, bo kto lepiej zrozumie kandydata i jego
potrzeby, jak nie starsi koledzy i kolezanki, ktorzy
niedawno skonczyli studia lub jeszcze sie ucza.

— Kontakt z kandydatami to najciekawsza czes¢
tej pracy — stwierdza Matgorzata Gora, ktora
dotaczyta do zespotu na poczatku czerwca, w sa-
mym s$rodku najbardziej intensywnego okresu
rekrutacyjnego. — Trafitam od razu na gteboka
wode, musiatam bardzo szybko nauczy¢ sie wielu
nowych rzeczy. Dzi$ moge powiedziec, ze dobrze
odnalaztam sie w zespole i rekrutacja idzie nam
naprawde sprawnie. Wiekszos¢ osob przychodzi
do nas z pozytywnym nastawieniem. Oczywiscie
zdarzaja sie bardziej skomplikowane sytuacje, kto-
re wymagajg indywidualnego podejscia, ale na co
dzien sg to bardzo mite rozmowy i mozliwosc
pomagania ludziom w wyborze studiow.
Matgorzata sama jest studentkg Frycza. Rozpo-
czyna drugi rok pedagogiki przedszkolnej i wcze-
snoszkolnej. — Studia pozwalajg mi rozwinac
umiejetnosci inferpersonalne, ucza rozwigzywania
roznych problemow. Widze, ze te kompetencje
przydajg sie réwniez w pracy z kandydatami i ich
rodzicami.

Jak podkresla, taczenie pracy ze studiami wymaga
dobrej organizacji, ale jest mozliwe. — Studiuje
niestacjonarnie, dlatego moge pogodzi¢ nauke

z praca. Czasem trzeba poswiecic¢ wiecej czasu
na przygotowanie do zajec, ale na razie udaje

mi sie to bardzo dobrze. Jestem zadowolona, ze
moge zdobywac¢ doswiadczenie zawodowe juz
podczas studiow.

Kandydatow przyjmuje dzis Azar Guluzade, ktory
pracuje w Biurze Rekrutacji od ponad roku. Do
Polski przyjechat z Azerbejdzanu, aby studiowac
Data Science. Po ukonczeniu studiow znalazt
prace we Fryczu. — Do pracy w rekrutacji prze-
konato mnie to, ze Uniwersytet jest naprawde
miedzynarodowym miejscem. Spotykamy kandy-
datow z wielu krajow i kazdego dnia mamy kon-
takt z ludzmi o réznych doswiadczeniach i kultu-
rach. Lubie pracowac¢ w takim srodowisku. Mamy
zgrany zespot. Dzieki temu codzienna praca, cho¢
wymagajgca, daje duzo satysfakcji.

8 lipca — wszystko przyspiesza

Jest dsma rano. Ogtoszono wyniki matur.
Telefony nie milkng. Skrzynka mailowa zapetnia
sie z minuty na minute, a przed Biurem Rekrutacji
pojawiaja sie pierwsi kandydaci. Jedni przychodza
z usmiechem i kompletem dokumentow.



Inni szukaja nowego planu po gorszym wyniku
egzaminu.

Z numerkiem w reku na swojg kolej czeka Maja,
kandydatka na kierunek lekarski.

— O studiach medycznych marzytam od dziecka.
Wiem, ze przede mna wiele lat ciezkiej nauki, ale
chce pomagac¢ ludziom. Kiedy odebratam wyniki
matur, pierwsze kroki skierowatam wiasnie tutaj.
Medycyne studiuje tu kolezanka siostry, wiec mam
informacje z pierwszej reki i uznatam, ze warto
sktadac¢ dokumenty.

Julia wtasnie ztozyta dokumenty na psychologie.
— Zawsze interesowato mnie, dlaczego ludzie
zachowuja sie w okreslony sposob. Chciatabym

w przysztosci pracowac z mtodzieza albo pro-
wadzi¢ terapie. Przed ztozeniem dokumentow
miatam mnostwo pytan i tutaj cierpliwie rozwiano
wszystkie moje watpliwosci.

Kiedy konczy sie lipiec, wydaje sie, ze najtrudniej-
szy okres, najliczniejszego naptywu kandydatow
juz minat. W tym roku sierpien jednak zaskoczyt.
— Najwiecej pracy mielismy przy rekrutacji na kie-
runek lekarski, ktéra zakonczyta sie 31 sierpnia —
mowi Karolina. — Zainteresowanie byto ogromne
— liczba kandydatow byta ponad dwa razy wiek-
sza niz w ubiegtym roku. To pokazuje, jaka reno-
me zyskuje Wydziat Lekarski. Kandydaci osiggali
bardzo wysokie wyniki maturalne, dlatego listy
rankingowe zamknety sie na wyjatkowo wysokim
poziomie punktowym.

— W rozmowach z maturzystami i ich rodzicami
czesto styszymy, ze o Uniwersytecie dowiedzieli sie
z polecenia studentéw i absolwentow. To dla nas
bardzo wazny sygnat — dodaje Aleksandra. Zwra-
ca takze uwage, ze jednym z najwiekszych atutéow
Collegium Medicum jest praktyczny charakter
studiow. — Studenci kierunku lekarskiego juz od
pierwszego roku rozpoczynaja zajecia na oddzia-
tach szpitalnych. Dzieki temu od poczatku poznaja
realia przysztego zawodu i zdobywaja doswiad-
czenie w praktyce.

— Rekordowe zainteresowanie dotyczyto nie tylko
kierunku lekarskiego. Bardzo duza liczbe zgtoszen
odnotowalismy rowniez na pielegniarstwie i fizjo-
terapii. Widac¢, ze kierunki medyczne ciesza sie
coraz wiekszym zainteresowaniem kandydatow —
komentuje Karolina.

Jeszcze nie koniec
We wrzesniu pojawiaja sie kolejni kandydaci — po

poprawkach maturalnych, ze zmienionymi plana-
mi lub decyzja o rozpoczeciu studiow podjeta do-

piero pod koniec wakacji. Znéw dzwonig telefony.
/now trzeba odpowiadac¢ na pytania i weryfiko-
wac dokumenty.

Choc¢ rekrutacja na semestr zimowy trwa do kon-
ca wrzesnia, dla Biura Rekrutacji nie oznacza to
konca pracy.

Zapytana o jesienny urlop, Karolina smieje sie. —
Juz w pazdzierniku rozpoczynamy przygotowania
do rekrutacji na semestr letni. Na naszej uczelni
proces rekrutacyjny praktycznie trwa przez caty
rok.

Kiedy ostatni kandydaci opuszczajg Biuro Rekruta-
¢ji, na biurkach zostajg puste kubki po kawie, stosy
dokumentow, a na twarzach pracownikow widac
zmeczenie. Jest tez satysfakcja. Za kazda teczka
kryje sie czyjas historia i decyzja o przysztosci.

W tym roku pracownikom Biura Rekrutacji naleza
sie szczegdlne podziekowania — za setki godzin
rozmow z kandydatami, madre doradztwo, przy-
jecie i rozpatrzenie tysiecy dokumentdw, usmiech
i okazywane wsparcie. To dzieki ich pracy i zaan-
gazowaniu w pazdzierniku studia rozpocznie
3700 nowych studentow.







PSYCHOLOG O NOWYM POKOLENIU
STUDENTOW - DRKATARZYNA GIBEK
-PSYCHOLOG IPSYCHOTERAPEUTA
SYSTEMOWY, SPECJALISTA W DZIEDZINIE
PSYCHOONKOLOGII. DZIEKAN WYDZIAtU
NAUK SPOtECZNYCH I FILOLOGII.

Najpewniejsza prognoza:
bedzie ich wiecej




Dla pracownikéw uczelni oznacza to bardzo
konkretne wyzwania: wiecej grup, wiecej pytan
organizacyjnych, wieksze obcigzenie zajeciami

i wiekszg liczbe osob o zroznicowanych do-
$wiadczeniach edukacyjnych. To jest rzeczywista
roznica miedzy rekrutacjg 2026 a rekrutacja

z poprzedniego roku.

Z wiekszej liczby kandydatow nie wynika na-
tomiast odmienny profil psychologiczny catej
grupy. Psycholog, ktory na podstawie roku uro-
dzenia opisatby odpornos¢, samodzielnosce albo
zdolnos¢ koncentracji tych osob, zgadywatby,

a nie diagnozowat.

Pandemia i smartfon: wspédine tlo,
nie gotowa diagnoza

Tegoroczni absolwenci liceow mieli okoto dwu-
nastu lub trzynastu lat, gdy wiosng 2020 roku
po raz pierwszy zamknieto szkoty. Ograniczenie
kontaktow réwiesniczych przypadto wiec na waz-
ny etap dorastania. Niemal w tym samym wieku
byli jednak wtedy maturzysci z 2025 roku. Pod
wzgledem wieku, w ktorym doswiadczyli ogra-
niczen pandemicznych, tegoroczni kandydaci
niewiele roznig sie wiec

od studentow przyjetych rok wczesniej.

Nie nalezy przy tym bagatelizowa¢ doswiadczen
zwigzanych z izolacja. W okresie dorastania ro-
$nie znaczenie relacji z rowiesnikami i wrazliwos¢
na ocene spoteczna (Orben et al., 2020). Zdalna
nauka i ograniczenie bezposrednich kontaktow
rowiesniczych zmienity warunki, w ktorych czese
uczniow rozwijata kompetencje spoteczne. Nie
wiadomo jednak, jakie znaczenie miato fo dla
poszczegolnych osob, dlatego na tej podstawie
nie mozna przypisywac catemu rocznikowi trwa-
tych trudnosci w relacjach.

Ze smartfonem jest podobnie. Tegoroczni pierw-
szoroczni nie sg pierwsza grupa, ktéra dorastata
z komunikatorami, mediami spotecznosciowymi

i nieustannym dostepem do fresci. Dla wiekszo-
sci z nich telefon od dawna stuzy jednoczesnie
do kontaktu, rozrywki, nauki, organizowania dnia
i unikania nudy. To wazny element codziennosci,
ale na tej podstawie nie mozna przewidzie¢ spo-
sobu funkcjonowania konkretnego studenta.

W badaniu PISA 2022 34% polskich pietnasto-
latkdw przyznato, ze na wiekszosci lekcji mate-
matyki ich uwage rozpraszaty wtasne urzadzenia
cyfrowe, a 29% wskazato na urzadzenia uzywa-
ne przez innych uczniow (OECD, 2023). Czesc
studentéw moze wiec potrzebowac wsparcia

w planowaniu pracy i utrzymaniu uwagi. Nie jest
to jednak potrzeba wiasciwa wytacznie tegorocz-
nemu rocznikowi.

Sztuczna inteligencja: nowosé jest
wzgledna

W przypadku generatywnej sztucznej inteligenciji
mozna dokfadniej okresli¢ roznice miedzy ko-
lejnymi rocznikami. ChatGPT zostat publicznie
udostepniony 30 listopada 2022 roku (OpenAl,
2022). Tegoroczni absolwenci liceow byli wte-
dy w pierwszej klasie, a absolwenci technikéw

w drugiej. Maturzysci z 2025 roku byli odpo-
wiednio w klasie drugiej i frzecigj.

Tegoroczni kandydaci mogli wiec korzystac

z takich narzedzi w szkole juz okoto rok dtuzej niz
ich bezposredni poprzednicy. Na podstawie sa-
mej chronologii mozna stwierdzi¢ tylko tyle. Nie
wiemy, ilu uczniow rzeczywiscie korzystato z ge-
neratywnej sztucznej inteligenciji, jak czesto to
robili ani w jakim celu. Diuzszy dostep nie ozna-
cza automatycznie wiekszej biegtosci ani bardziej
krytycznego podejscia.

Mozna natomiast spodziewac sie duzego zroz-
nicowania. Jedni bedg uzywac¢ Al do porzadko-
wania pomystéw, sprawdzania argumentow albo
korekty jezykowe]. Inni potraktuja ja jako naj-
szybszy sposdb przygotowania zadania. Jeszcze
inni beda z niej korzystac¢ rzadko albo wcale. Na
podstawie samego dostepu nie mozna przewi-
dzie¢, do ktorej grupy nalezy konkretna osoba.

Dla uczelni wazniejsze jest, jak student
korzysta z Al

To, ze tegoroczni kandydaci mieli dostep do Al
o rok diuzej niz poprzedni rocznik, nie oznacza,
ze beda korzystac¢ z niej sprawniej lub bardziej
krytycznie na studiach. Z perspektywy nauczy-
ciela akademickiego istotne bedzie przede
wszystkim to, czy student potrafi ocenic¢ uzyska-
na odpowiedz: sprawdzi¢ informacje i zrodta,
zauwazy¢ btedy oraz samodzielnie uzasadnic¢
wiasne stanowisko. Samo uzyskanie poprawnie
brzmigcego tekstu nie swiadczy jeszcze o zrozu-
mieniu problemu. Miao i Holmes (2023), autorzy
wytycznych UNESCO, podkreslajg potrzebe roz-
wijania krytycznego i odpowiedzialnego korzy-
stania z generatywnej sztucznej inteligencii.

Na podstawie gotowej pracy frudniej obecnie
ocenic, co student rzeczywiscie rozumie i w ja-
kim zakresie wykonat zadanie samodzielnie.



Dotyczy to zwiaszcza esejow, streszczen i pre-
zentacji, ktore mozna przygotowac¢ z pomoca
generatywnej sztucznej inteligencji. Nie oznacza
to, ze kazda dobrze napisana praca powinna
wzbudzac¢ podejrzenia. Sposob zaliczenia powi-
nien jednak umozliwia¢ nauczycielowi ocene nie
tylko gotowego tekstu, lecz takze rozumowania,
sposobu wykorzystania zrodet i samodzielnego
zastosowania wiedzy.

Najbardziej przydaja sie jasne zasady: do czego
mozna uzywac Al, kiedy nalezy poinformowac

0 jej wykorzystaniu i ktore elementy zadania stu-
dent musi wykona¢ samodzielnie. Przy ocenianiu
warto fez czesciej prosi¢ o zastosowanie feorii
do konkretnego przypadku, porownanie rozwig-
zan, uzasadnienie wyboru albo krytyczng ocene
odpowiedzi wygenerowanej przez Al. Autorzy
opracowania TEQSA zalecajg ocenianie rzeczy-
wistego rozumienia materiatu, a nie wytacznie
rezultatu pracy (TEQSA, 2025).

Nie ma jednej zasady dotyczacej wykorzysta-
nia Al, ktora bytaby odpowiednia dla wszystkich
przedmiotow. Jezeli celem jest samodzielne
opanowanie okreslonej umiejetnosci, praca bez
takich narzedzi moze by¢ uzasadniona. Jezeli
celem jest krytyczne korzystanie z informacji,

Al moze stac¢ sie czescig zadania. Prowadza-

cy powinien podja¢ decyzje na podstawie celu
ksztafcenia, a nie ogolnego nakazu korzystania
z technologii albo jej zakazu.

Dobrostan nie oznacza kruchosci

Kolejna popularna etykieta dotyczy ,kruchego”
studenta, skupionego na dobrostanie, granicach
I wiasnym rozwoju. Mtodzi ludzie czesciej niz
dawniej mowig o stresie, leku, przecigzeniu czy
potrzebie odpoczynku. Na podstawie samego
stownictwa nie mozna jednak oceni¢ ich odpor-
nosci psychicznej. Wieksza gotowos¢ do nazy-
wania trudnosci nie jest tym samym co mniejsza
zdolnos¢ radzenia sobie.

Nie znaczy to, ze problemy nalezy lekcewazyc.
W badaniu PISA 2022 jedynie 64% polskich
pietnastolatkow deklarowato poczucie przyna-
leznosci do szkoty, przy sredniej 756% dla paristw
OECD. Samotnosc w szkole zgtaszato 21%
polskich uczniow, a 24% ocenito zadowolenie

z zycia na poziomie od O do 4 w dziesieciostop-
niowej skali (OECD, 2023).

Badani nie byli studentami, ale wiekowo sg bliscy
osobom rozpoczynajagcym studia w 2026 roku.
Na ich podstawie warto zwréci¢ uwage na sa-
motnose, trudnosci adaptacyjne i potrzebe przy-
naleznosci, ale nie mozna diagnozowac catego
rocznika. Czes¢ studentow szybko odnajdzie sie
w nowym srodowisku, inni beda potrzebowali
wiecej czasu, informacji albo wsparcia.

Instrukcji obstugi nie bedzie

Jezeli ktos oczekuje krotkiej instrukeji obstugi stu-
denta z rocznika 2026, psycholog moze odpo-
wiedzie¢ tylko jedno: taka instrukcja nie istnigje.
Pierwszoroczni nie tworzg jednolitej grupy pod
wzgledem samodzielnosci, motywacji, kompe-
tencji spotecznych, odpornosci psychicznej ani
sposobu korzystania z technologii.

Pierwszy rok studiow zawsze wigze sie ze zmia-
na. Student musi sam planowac prace, pilnowac
termindw, odnalez¢ sie w nowych procedurach

i zbudowac relacje w grupie. Jedni poradza
sobie z tym od pierwszych tygodni. Inni po raz
pierwszy zetkng sie z sytuacja, w ktorej nikt
codziennie nie przypomina o zadaniach i nie
sprawdza kazdego etapu pracy.

Nie trzeba zatem traktowac¢ nowych studentow
ani pobtazliwie, ani podejrzliwie. Bardzie] przyda-
dza sie jasne informacje, przewidywalne zasady
i spokojne wyjasnienie, czego uczelnia oczekuje.
Dla wyktadowcow oznacza to czytelne kryteria
oceniania i jednoznaczne zasady korzystania

z Al. Dla pracownikow administracji: zrozumiate
komunikaty, spdjne procedury i pamietanie, ze
osoba, ktéra dopiero zaczyna studia, nie zna
jeszcze organizacji uczelni.

Jacy studenci przyjda wiec do nas tej jesieni?
Bardzo rozni. Bedzie ich wiecej, czes¢ bedzie
miata za sobg kilka lat korzystania z Al, wielu
bedzie swobodnie mowic o dobrostanie, a wiek-
szos¢ od dawna korzysta ze smartfona na co
dzien. Mimo to nadal trzeba rozmawia¢ z kon-
kretng osoba. Instrukcja obstugi rocznika 2026
nie powstanie. | dobrze. Uczelnia nie przyjmuje
pokolenia, lecz ludzi, ktorzy dopiero pokaza, cze-
go potrzebujg i co juz poftrafia.

Katarzyna Gibek
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DYREKTOREM KOLEGIUM KSZTAt CENIA

PODYPLOMOWEGO

DLACZEGO KSZTAtCENIE PODYPLOMOWE

STAJE SIE STRATEGICZNA INWESTYCJUA
W ROZWOJ | JAK WYBRAC PROGRAM,
KTORY PRZEKtADA WIEDZE NA REALNE
DZIALANIE.

ROZMOWA ZE StAWOMIREM JAGIELA,
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UNIWERSYTETU ANDRZEJA FRYCZA
MODRZEWSKIEGO W KRAKOWIE,
DYREKTOREM KOLEGIUM KSZTALCENIA
PODYPLOMOWEGO UNIWERSYTETU
VIZJA, PEENOMOCNIKIEM REKTORA
MIEDZYNARODOWEJ WYZSZEJ

SZKOLY LOGISTYKI | TRANSPORTU

WE WROCtEAWIU, WICEPREZESEM
TOWARZYSTWA EDUKACYJNEGO VIZJA.

Studia podyplomowe przezywaja renesans.
Co sprawia, ze coraz wigecej osob decyduje
sie wrdcic¢ na uczelnie po kilku czy nawet
kilkunastu latach od ukornczenia

studiow?

Ten renesans studiow podyplomowych to wyraz-
na odbudowa zainteresowania, a nie chwilowy
boom. Dane GUS pokazuja, ze w roku akade-
mickim 2024/2025 ksztatcito sie w tej formu-

le 181,2 tysigca osob, wobec okoto 156,/ ty-
sigca dwa lata wczesniej. Oznacza to wzrost

0 15,6 procent w ciggu dwach lat, a wiec zjawi-
sko, ktorego nie mozna sprowadzi¢ do pojedyn-
czej kampanii rekrutacyjne;.

Najwazniejszym powodem powrofu na uczelnie
jest tempo zmian technologicznych, regulacyj-
nych i organizacyjnych w pracy. Swiatowe Forum
Ekonomiczne wskazuje, ze globalni pracodawcy
oczekuja zmiany lub dezaktualizacji 39 procent
obecnych zestawow umiejetnosci do 2030 roku.
Dyplom ukoriczenia wczesniejszych studiow po-
zostaje waznym fundamentem, ale nie moze juz
by¢ traktowany jako zamkniecie procesu uczenia
sie. Jedni kandydaci chca pogtebi¢ specjalizacje,
inni przygotowuja sie do awansu, a jeszcze inni
Swiadomie projektujg zmiane sciezki zawodowe].
Studia podyplomowe pozwalajg skoncentrowac
sie na konkretnym obszarze bez rozpoczyna-

nia kolejnego wieloletniego cyklu ksztatcenia.
Daja mozliwose uporzadkowania doswiadcze-
nia zdobytego w praktyce i skonfrontowania go
z aktualng wiedza. Bardzo wazna jest wymiana
doswiadczen z osobami reprezentujacymi inne
organizacje, branze i sposoby myslenia. Coraz
wiecej 0sob rozumie rowniez, ze bezpieczenstwo
zawodowe nie polega na utrzymaniu jednego
stanowiska, lecz na zdolnosci odnalezienia sie

w nowych warunkach. Najlepiej dobrane studia
nie sg zatem powrotem do przesztosci, ale przy-
gotowaniem nastepnego etapu kariery. Wtasnie




do takiego swiadomego i celowego rozwoju
zapraszamy kandydatéw w Kolegium Ksztatcenia
Podyplomowego UAFM.

Kim sg dzisiejsi stuchacze studiow
podyplomowych? Czy ich profil zmienit sie
w ostatnich latach?

Nie istnieje juz jeden modelowy profil stuchacza
studiow podyplomowych. Juz z konstrukeji pol-
skiego systemu wynika, ze sa to osoby z ukorczo-
nym wyksztatceniem wyzszym, a wiec wchodza
w proces ksztatcenia z wiasnym zasobem wiedzy,
doswiadczen i pytan. W grupach spotykajg sie
doswiadczeni specjalisci, poczatkujacy menedze-
rowie, przedsiebiorcy, pracownicy administracji
publicznej, przedstawiciele zawoddéw regulowa-
nych i osoby planujgce przekwalifikowanie. Sa
wsrod nich takze absolwenci, ktérzy niedawno
ukonczyli studia i od razu chcg zdoby¢ wezsza,
praktyczng specjalizacje. Wedtug GUS kobiety
stanowity 70,3 procent wszystkich uczestnikow
studiow podyplomowych w Polsce w roku akade-
mickim 2024/2025. Jest to wazna cecha rynku
ogolnopolskiego, ale nie oznacza, ze kazda uczel-
nia i kazdy kierunek majg identyczng strukfure
stuchaczy. Dzisiejsze grupy sa wielopokoleniowe,
a roznica doswiadczen staje sie zasobem, ponie-
waz uczestnicy ucza sie rowniez od siebie.

Najwieksza zmiana dotyczy jednak nie wieku,
lecz oczekiwan wobec programu. Kandydaci
znacznie uwazniej analizujg efekty uczenia sie,
doswiadczenie kadry, harmonogram, forme zajec
oraz mozliwos¢ zastosowania wiedzy w pracy.
Coraz rzadziej pytaja wytacznie o dokument
ukonczenia, a coraz czesciej o to, co bedg po-
trafili realnie zrobi¢. Wnoszg na zajecia konkretne
problemy ze swoich organizacji i oczekujg narze-
dzi, ktore pomoga im podejmowac lepsze decy-
zje. Zadaniem Uczelni jest potaczy¢ ich praktyke
zawodowa z aktualng wiedza, krytycznym mysle-
niem i uporzadkowana refleksjg. Dlatego w roz-
mowie z kandydatem najpierw warto okresli¢ cel
zawodowy, a dopiero potem wybrac kierunek,
ktory najlepiej do niego prowadzi.

Jakie kompetencje sg obecnie najbardziej
poszukiwane przez osoby podejmujace
ksztalcenie podyplomowe?

Dzisiaj frudno wskaza¢ jedna kompetencije, ktora
zapewniataby trwatg przewage zawodowa.

Najwiekszg wartos¢ daje potaczenie wiedzy dzie-
dzinowej z kompetencjami cyfrowymi, analitycz-
nymi, menedzerskimi i spotecznymi. Najbardziej
przysztosciowy profil przypomina litere T: ozna-
cza gteboka specjalizacje w jednej dziedzinie
oraz szerokg zdolnosc¢ wspotpracy z technologia,
danymi i ludzmi. Wedtug raportu Future of Jobs
2025 najszybciej rosnie znaczenie sztucznej
inteligencji i duzych zbiorow danych, sieci i cy-
berbezpieczenstwa oraz biegtosci technologicz-
nej. Rownolegle pracodawcy wskazujg kreatywne
i analityczne myslenie, odpornose, elastycz-
nos¢, przywodztwo, wspotprace oraz gotowose
do uczenia sie przez cate zycie. Nie wystarczy
zatem obstugiwac¢ nowe narzedzie, trzeba jeszcze
rozumiec jego ograniczenia, ryzyka i konsekwen-
cje etyczne. Kompetencja w zakresie sztucznej
inteligencji nie sprowadza sie do pisania pole-
cen, lecz obejmuje trafne definiowanie proble-
mu, ocene jakosci danych, weryfikacje wynikéw,
bezpieczenstwo oraz odpowiedzialnose za decy-
zje. Coraz wazniejsza staje sie rowniez umiejet-
nosc¢ rozpoznania, kiedy automatyzacja przynosi
wartos¢, a kiedy rozstrzygniecie powinno po-
zostac po stronie cztowieka. W wielu branzach
szczegolnie istotne stajg sie ochrona danych,
zgodnos¢ regulacyjna, zarzadzanie ryzykiem

i cyberodpornosc.

Organizacje potrzebujg tez osdb, ktére potrafig
przeprowadzi¢ projekt od diagnozy problemu

do wdrozenia i oceny rezultatu. Rosnie znacze-
nie zarzadzania zmiang, doskonalenia procesow,
komunikacji, negocjacji i kierowania zespotami
w warunkach niepewnosci. Polskie badanie
PARP z 2026 roku pokazuje, ze nawet w bran-
zach o wysokim potencjale sztucznej inteligenciji
wdrozenia sg ograniczane miedzy innymi przez
braki wiedzy i kompetenciji. To potwierdza, ze
rynek potrzebuje nie tylko technologow, ale takze
menedzerow zdolnych odpowiedzialnie wigczye
technologie do dziatania organizacji. Dlate-

go nowoczesny program powinien przektadac
tematyke zaje¢ na mierzalne efekty uczenia sie:
co uczestnik potrafi wykonac, jaka decyzje umie
uzasadnic i za jaki rezultat jest gotéw odpo-
wiadac. Projekt wdrozeniowy, analiza przypad-
ku, egzamin praktyczny lub portfolio sg czesto
bardziej wiarygodna metoda weryfikacji niz sama
obecnosc¢ na zajeciach. Kandydat nie powinien
wiec zbiera¢ przypadkowych umiejetnosci, lecz
porownac swoj obecny profil z wymaganiami roli,
do ktorej zmierza. Dobrze dobrane studia pody-



plomowe pomagaja te luke uzupetni¢c w sposob
uporzadkowany, praktyczny i osadzony w kon-
kretnym kontekscie zawodowym.

Jakie kierunki cieszg sie najwieksza
popularnoscia i z czego wynika ich sukces?

Oferta Kolegium odzwierciedla potrzeby wspot-
czesnej gospodarki i rynku pracy. Programy
ksztatcenia koncentrujg sie na obszarach takich
jak zarzadzanie, bezpieczenstwo, audyt,
zdrowie, edukacja oraz nowe technologie.

W polskich realiach popyt bywa dodatkowo
wzmacniany przez nowe obowigzki regulacyjne
i standardy zawodowe, dlatego znaczenie ma
nie tylko tfemat, ale takze moment uruchomie-
nia programu. Wsrod aktualnie prezentowanych
propozycji znajdujg sie miedzy innymi akademia
menedzera, analityk ds. cyberbezpieczenstwa,
audyt wewnetrzny, programy z obszaru badan
klinicznych oraz sztuczna inteligencja w zarza-
dzaniu sektorem medycznym. Atrakcyjnos¢ tych
obszarow wynika przede wszystkim z ich bezpo-
Sredniego zwiagzku z rolami zawodowymi i pro-
blemami organizacji.

Czy sg obszary, ktére dopiero zyskuja
na znaczeniu?

Najwiekszy potencjat widze w programach two-
rzonych na styku kilku dziedzin, a nie w kolejnych
ogolnych kursach z jednego narzedzia. Pierw-
szym obszarem jest praktyczne i odpowiedzialne
wykorzystanie sztucznej inteligencji w zarzadza-
niu, zdrowiu, prawie, finansach, edukacji i admi-
nistracji. Nie spodziewam sie przy tym, aby rynek
dtugo premiowat ogolne programy typu sztuczna
inteligencja dla kazdego, poniewaz pracodawcy
beda oczekiwac¢ wiedzy branzowej, walidacji,
bezpieczenstwa i tadu zarzadczego. Drugim jest
cyberbezpieczenstwo, ochrona danych, ciggtose
dziatania i zarzadzanie ryzykiem technologicz-
nym. Trzeci obszar tworza analiza danych, auto-
matyzacja procesow oraz podejmowanie decyzji
na podstawie wiarygodnych informacji. Duze
znaczenie beda miaty rowniez odpowiedzialnose
Srodowiskowa, zielona transformacja i umiejet-
nosc¢ taczenia wymogow regulacyjnych z efek-
tywnoscig biznesowa.

Prognoza Cedefop (Europejskiego Centrum Roz-
woju Szkolenia Zawodowego) dla Polski wskazuje
na wzrost ustug biznesowych oraz silniejszy po-

pyt w ochronie zdrowia, administracji publicznej
i obronnosci. To wzmacnia znaczenie kompe-
tencji zwigzanych z jakoscia w ochronie zdrowia,
badaniami klinicznymi, odpornosciag organizacji,
bezpieczenstwem i reagowaniem kryzysowym.
Przemiany demograficzne beda rownoczesnie
zwiekszaty zapotrzebowanie na specjalistow
rozumiejacych opieke, zdrowie publiczne i zarza-
dzanie ustugami spotecznymi. Technologia nie
ograniczy znaczenia kompetencji ludzkich, lecz
podniesie wartos¢ przywodztwa, komunikacii,
kreatywnosci i rozwigzywania ztozonych proble-
mow. Uczelnia powinna jednak uruchamia¢ nowy
program dopiero po analizie rynku, konsultaciji

z praktykami i precyzyjnym okresleniu efektow
uczenia sie.

Wiasnie dlatego zapraszamy pracodawcow i in-
stytucje do rozmowy o kompetencjach, ktorych
ich zespoty bedg potrzebowac za dwa, trzy i pie¢
lat. Najlepszy moment na rozwiniecie kompeten-
cji przysztosci przypada przed szczytem popytu,
a nie wtedy, gdy wszyscy juz jej poszukuja.

Co wyréznia studia podyplomowe
Uniwersytetu Andrzeja Frycza
Modrzewskiego w Krakowie

na tle innych uczelni?

Sita UAFM jest interdyscyplinarnose, ktora taczy
miedzy innymi medycyne, prawo, zarzadzanie,
psychologie, bezpieczenstwo, architekture i sztu-
ke. Taki profil daje naturalne warunki do budowa-
nia programow odpowiadajgcych na problemy
wykraczajgce poza jedna dziedzine. Kolegium
prezentuje kilkadziesiat specjalnosci oraz uzupet-
niajace formy rozwoju, takie jak kursy, warsztaty

i szkolenia. Na swojej stronie informuje rowniez
o ponad 5 tys. absolwentéw studiow podyplo-
mowych i programoéw MBA, co pokazuje skale
zgromadzonego doswiadczenia organizacyjne-
go. Sama liczba programow i absolwentow nie
przesadza jednak o jakosci, dlatego kluczowe
pozostajg konstrukcja programu, aktualnosc tre-
$ci i kompetencje kadry.

W wybranych programach teoria jest uzupetnia-
na warsztatami, projektami, analiza przypadkow
oraz doswiadczeniem praktykéw i partnerow
branzowych. Dobrym przyktadem jest program
dotyczacy badan klinicznych: obejmuje dwa
semestry i 200 godzin, wykorzystuje warsztaty
oraz wspotprace ze srodowiskiem branzowym,



a czesc zaje¢ moze byc realizowana online. Ofer-
ta obejmuje zarowno rozwoj specjalistyczny, jak

i przygotowanie do petnienia funkcji menedzer-
skich. Wazna wartoscia jest srodowisko aktyw-
nych zawodowo uczestnikow, ktérzy wymieniajg
doswiadczenia i buduja relacje wykraczajace
poza czas trwania zaje¢. Naszg ambicjg jest
taczenie odpowiedzialnosci akademickiej z uzy-
tecznoscig zawodowa, bez obiecywania prostych
recept na sukces. Kandydat powinien otrzymac
jasng informacje o programie, wymaganiach, or-
ganizacji i rezultatach, ktérych moze oczekiwac.
Dlatego zapraszamy do poznania aktualnej oferty
i rozmowy z zespotem Kolegium jeszcze przed
podjeciem ostatecznej decyzji.

Jakie sg plany na rozwéj Kolegium
Ksztatcenia Podyplomowego? Jakich
nowosci moga spodziewacé sie¢ kandydaci
w najblizszych latach?

Naszym celem jest rozwijanie Kolegium jako
miejsca, w ktorym szybko rozpoznaje sie zmiany,
ale nie rezygnuje z odpowiedzialnosci akademic-
kiej. Podstawa bedzie systematyczna aktualizacja
istniejacych programow na podstawie danych
rynkowych, zmian prawa, opinii uczestnikow

i konsultacji z pracodawcami. Strategia UAFM

na lata 2026—2030 zaktada rozwoj kompetencji
przysztosci, elastycznych i interdyscyplinarnych
Sciezek oraz wysokiej jakosci ksztatcenia zdalne-
go i hybrydowego. Wskazuje rowniez na wiek-
sze wykorzystanie sztucznej inteligenciji, analizy
danych, dronow, druku 3D oraz technologii VR

i AR. Dla Kolegium oznacza to nie tylko nowe
tematy, ale takze zmiane sposobu projektfowania
doswiadczenia edukacyjnego. Checemy rozwijac
programy tgczace technologie z zarzadzaniem,
zdrowiem, bezpieczeristwem, prawem i kompe-
tencjami spotecznymi. Duzy potencjat majg row-
niez krotsze formy rozwoju i mikroposwiadczenia,
ktore moga uzupetniac¢ petne studia podyplo-
mowe. Takie moduty moga dziatac jak elementy
budowanej etapami sciezki kompetencyjnej, pod
warunkiem Ze maijg jasno opisane efekty i wiary-
godna weryfikacje.

Nie powinny byc¢ jednak przedstawiane jako
automatyczny odpowiednik ustawowo okreslo-
nych studiow podyplomowych, lecz jako ich
elastyczne uzupetnienie. Sama technologia takze
nie modernizuje ksztatcenia, jezeli nie towarzysza
jej dobra dydaktyka, informacja zwrotna i rze-

telna ocena rezultatow. Nowoczesna wspotpra-
ca z pracodawca powinna miec¢ cztery etapy:
diagnoze luki kompetencyjnej, konsultowanie
programu, niezalezng odpowiedzialnos¢ uczel-
ni za efekty i ich walidacje, a nastepnie pomiar
zastosowania kompetencji w organizacji. Rozwoj
obejmuje takze e-ustugi, sprawniejszg obstuge
kandydata oraz systematyczny monitoring jakosci
i satysfakcji. Nie chce jednak zapowiadac¢ nazw
nowych kierunkéw, zanim nie zostang formal-
nie zatwierdzone, obsadzone i przygotowane
organizacyjnie. Kazda nowos¢ powinna miec¢
jasno okreslonego odbiorce, realne uzasadnie-
nie rynkowe i program, za ktéry uczelnia moze
wzig¢ odpowiedzialnose. Kandydatow zachecam
do sledzenia aktualnej oferty, a pracodawcow

— do wspottworzenia z nami mapy kompetencji
potrzebnych w kolejnych latach.

Gdyby miat przekonaé niezdecydowana
osobe do podjecia studiéw podyplomo-
wych jednym argumentem, co by to bylo?

Powiedziatbym: aktualna wiedza zwieksza wol-
nos¢ wyboru w zyciu zawodowym. Rynek moze
zmieni¢ zakres obowigzkow, technologie, struk-
ture organizaciji, a nawet znaczenie catych za-
wodow. Osoba, ktdra systematycznie rozwija
kompetencje, ma wiecej mozliwosci reagowania
na fakie zmiany i rzadziej pozostaje zaktadni-
kiem jednego scenariusza kariery. Studia pody-
plomowe moga pomadc pogtebi¢ specjalizacie,
przygotowac sie do nowej odpowiedzialnosci
albo bezpieczniej rozpoczac¢ zmiane zawodowa.
Trzeba przy tym jasno powiedzie¢, ze nie sg one
kolejnym stopniem studiow i nie nadajg nowego
tytutu zawodowego, a ich ukonczenie jest po-
twierdzane swiadectwem. Ich wartos¢ mierzy sie
zatem nie rangg nowego tytutu, ale zdolnoscia
wykorzystania wiedzy w dziataniu. Dajg tez prze-
strzent do uporzadkowania doswiadczen i skon-
frontowania wtasnych sposobow dziatania z wie-
dza ekspertow oraz praktyka innych uczestnikow.

Jezeli ktos rozwaza UAFM, powinien zestawic
program ze swoim celem i zadac¢ zespotowi
Kolegium wszystkie istotne pytania. Pierwszym
krokiem nie musi by¢ natychmiastowy zapis,
moze nim byc¢ swiadoma konsultacja i wybor
najlepszej sciezki. Kompetencje jutra zdobywa sie
dzis, poniewaz jutro wykorzystamy tylko te szan-
se, do ktorych przygotujemy sie odpowiednio
wczesniej.
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WYDZIAL LEKARSK|I CZEKA
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»JESTESMY SWIETNIE PRZYGOTOWANI
NA PRZYJECIE NOWYCH STUDENTOW™.
ROZMOWA Z DZIEKANEM WYDZIALU
LEKARSKIEGO DR. JANUSZEM LIGEZA.
UNIWERSYTET ANDRZEJA FRYCZA
MODRZEWSKIEGO W KRAKOWIE REALIZUJE
WEASNIE WART PONAD 30 MLN Zt
PROJEKT MODERNIZACJI INFRASTRUKTURY
DYDAKTYCZNEJ, FINANSOWANY
ZKRAJOWEGO PLANU ODBUDOWY.

Od kilku miesigcy wszyscy
obserwowaliSmy remonty, przeprowadzki
i montaz nowego wyposazenia.

To byt intensywny czas.

Szeroki zakres prac modernizacyjnych w Col-
legium Medicum stwarzat pewne ufrudnienia.
Remonty pomieszczen czy instalacji wymagaty
czasem zmian w planie zajec. Instalacje nowego
sprzefu czy przenoszenie pracowni staralismy sie
organizowac w czasie wolnym od zajec¢, ale nie

obyto sie bez odrobiny kurzu i stukania za sSciana.

Wszystko to wymagato cierpliwosci zarowno od
studentow, jak i pracownikow. Dzi$ jednak moze-
my powiedziec¢, ze byto warto.

-~

Jakie zmiany zastang studenci, ktérzy juz
niebawem rozpoczng nowy rok akademicki?

To najwieksza w historii uczelni, po oddaniu do
uzytku budynku D, inwestycja w rozwoj Colle-
gium Medicum. Projekt nie ogranicza sie jedynie
do zakupu nowego sprzetu — jego celem byto
stworzenie nowoczesnego srodowiska ksztat-
cenia. Zmodernizowalismy i doposazylismy
laboratoria nauk podstawowych, prosektorium

I pracownie anatomii, biologii molekularnej,
mikrobiologii czy biochemii. Zwiekszylismy liczbe
stanowisk dydaktycznych, dzieki czemu wiece]
studentow bedzie mogto pracowac jednoczesnie
na nowoczesnym sprzecie.

Duzo zmienito sie rowniez w zakresie warun-
kow studiowania i wsparcia studentow. Powstaty
nowe przestrzenie do samodzielnej nauki, nowo-



czesne zaplecze egzaminacyjne oraz Biuro Ob-
stugi Studentow dziatajace w formule one-stop
shop, ktére usprawnia zatatwianie spraw admini-
stracyjnych.

Jednym z najwazniejszych elementow
projektu jest rozwéj Wieloprofilowego
Centrum Symulacji Medycznej.

Tak, poniewaz wspotczesna medycyna uczy
przede wszystkim przez praktyke. Dzieki srod-
kom z KPO znaczgco rozbudowalismy Centrum
Symulacji Medycznej. Powstaty nowe pracownie
intensywnej terapii dla dorostych i dzieci, diagno-
styki ultrasonograficznej, komunikacji medycznej,
laparoskopii, badan fizykalnych oraz przygotowa-
nia do praktyki pielegniarskie].

Wyposazylismy je w nowoczesne symulatory wy-
sokiej wiernosci, trenazery, aparaty USG, defibry-
latory i systemy audiowizualne wykorzystywane
podczas realistycznych scenariuszy klinicznych.
Studenci ucza sie najpierw w bezpiecznych,
kontrolowanych warunkach, a dopiero pozniej
trafiajg do szpitali i pracujg z pacjentami.

Mija dziesieé¢ lat od uruchomienia kierunku
lekarskiego. Jak dzis ocenia Pan przyjety
model ksztalcenia lekarzy?

Dziesiec lat to dobry moment na pierwsze pod-
sumowania. W tym roku wypuscilismy juz piaty
rocznik absolwentow i z petnym przekonaniem
mozemy powiedzie¢, ze nasza modutowa, ho-
listyczna koncepcja nauczania sprawdzita sie
bardzo dobrze. Studenci nie uczg sie pojedyn-
czych przedmiotéw w oderwaniu od siebie. Od
poczatku poznajg budowe organizmu, fizjologie

i mechanizmy chordéb jako wzajemnie powigzane
elementy. Najlepszym potwierdzeniem sg opinie
absolwentow. Podkreslaja, ze taki sposob nauki
pozwolit im lepiej rozumie¢ medycyne, a nie tylko
zapamietywac fakty. Dzieki temu tatwiej budowali
wiedze kliniczng i pewniej przygotowywali sie do
Lekarskiego Egzaminu Koncowego.

Na czym polega przewaga takiego modelu
nauczania?

Student skupia sie na konkretnym uktadzie
organizmu. Poznaje jego anatomie, histologie

i fizjologie, a pozniej wraca do tych samych za-
gadnien podczas zajec¢ klinicznych z kardiologii,
pulmonologii czy chirurgii. Wiedza tworzy spojna
catos¢. To przektada sie rowniez na organiza-
cje studiow. Zamiast kilku bardzo obszernych
egzaminow studenci zaliczajg mniejsze moduty,
dzieki czemu nauka jest bardziej uporzadkowana
I mniej stresujaca.

Medycyna, jak wiadomo, to ,,gra”
zespotowa. Czy sciezki ksztalcenia
studentéw réznych kierunkéw medycznych
przecinajg sie? Czy studenci maja szanse
uczy¢ sie wspodlnie?

Wspotczesna medycyna opiera sie na pracy
zespotowej. Dlatego uczymy nie tylko procedur
medycznych, ale rowniez komunikacji, wspot-
pracy i wzajemnego zrozumienia kompetencji
poszczegolnych zawoddéw. To umiejetnosci,
ktorych nie zastapi zadna technologia. Wpro-
wadzamy zajecia interprofesjonalne, podczas
ktorych wspolnie pracowac beda studenci kie-
runku lekarskiego, pielegniarstwa i rafownictwa
medycznego.

A skoro o technologiach mowa — jaka
role w ksztalceniu odgrywa sztuczna
inteligencja?

Al juz dzi$ wspiera mocno diagnostyke obrazo-
wa czy histopatologie. Dlatego wprowadzamy
te zagadnienia do programu studiow. Studenci
uczg sie korzysta¢ z nowoczesnych narzedzi, ale
jednoczesnie rozumieja, ze sztuczna inteligencja
ma wspierac¢ lekarza, a nie go zastepowac.
Rownie wazna jest cyfryzacja ochrony zdrowia.
Pracujemy na systemach elekfronicznej do-
kumentacji medycznej, uczymy prowadzenia
e-dokumentacji, wystawiania e-recept czy e-
skierowan. To dzi$ codziennos¢ w placowkach
medycznych.

Jakich kompetencji oczekuje sie
dzi$ od absolwentéw kierunkéw
medycznych?

Wiedza pozostaje fundamentem, rowniez w cza-
sach, gdy jest na wyciagniecie kciuka. Niemnig]
wazne sa umiejetnosci komunikacyjne, praca



zespotowa, profesjonalny kontakt z pacjentem Dlaczego maturzysta zainteresowany
oraz zdolnos¢ analitycznego myslenia, ktérych  medyecyna powinien wybraé wtasnie

nie zastapia najlepiej rozwiniete modele Al. Collegium Medicum Uniwersytetu Andrzeja
Chcemy, aby nasi absolwenci rozumieli medy- Frycza Modrzewskiego?

cyne, byli profesjonalistami na wielu polach.

Chcemy, zeby potrafili taczy¢ informacje, wy- Oferujemy nowoczesny program ksztatcenia,
ciggac wnioski i na ich podstawie podejmowac¢  swietnie wyposazone laboratoria i jedno z najle-
odpowiedzialne decyzje diagnostyczne piej rozwijajacych sie Centrow Symulacji Medycz-
i terapeutyczne. nej. Dysponujemy takze rozbudowana bazg kli-

niczng oraz wspotpracujemy z wieloma szpitalami
w Krakowie, reprezentujgcymi wysokie standardy
opieki medycznej. A przede wszystkim zgroma-
dzilismy kadre, ktora naucza z wielka pasjg i czer-
pie duzg satysfakcje z pracy ze studentami.

A co o studiowaniu myslg studenci V roku kierunku lekarskiego?

Najwazniejsze jest fo, Zze na medycynie nie ma gtupich

pytan. Nasi wyktadowcy sg pomocni | otwarci. Cierpliwie
odpowiadajg na pytania | dbajg o to, by kazdy student dobrze
rozumiat omawiane zagadnienia. Jakos¢ ksztatcenia, zaplecze
I moZzliwosci rozwoju, jakie daje nam Frycz sa warte tego,

by zainwestowac w swojg przysztosc. Podziat na uczelnie
publiczne i niepubliczne nie ma znaczenia.

Kinga Standa




Bardzo dobrze studiuje mi sie na naszej uczelni.
Jestem zadowolona z poziomu ksztatcenia i organizacji
zajec. Atutem Wydziatu Lekarskiego jest Cenfrum
Symulacji Medycznej. Dzieki nowoczesnemu sprzefowi
mozemy ¢wiczy¢ umiejetnosci praktyczne — m.in.
laparoskopie, szycie chirurgiczne czy postepowanie

w sytuacjach nagtych — w bezpiecznych warunkach,
jeszcze przed praca z pacjentami.

Zuzanna Pluciennik

/gadzam sie z Zuzanna. Rzeczywiscie mamy sie czym
chwali¢, jezeli chodzi o laparoskopy, nowe aparaty USG,
specjalistyczne stanowiska do nauki procedur medycznych,
CO znaczgco wspiera ksztatcenie nas jako przysztych lekarzy.
Nie wszystkiego mozna nauczyc¢ sie podczas zajec klinicznych,
dlatego symulacje daja mozliwosc rozwijania praktycznych
umigjetnosci w bezpiecznym srodowisku. To przestrzen,

w ktdrej mozemy cwiczy¢, zdobywac doswiadczenie, a nawet
popetniac btedy i wyciggac z nich wnioski — zanim spotkamy
sie z pacjentem.

Igor Kotodziej
















Lato na Uniwersytecie ma dwa oblicza.

Z jednej strony jest to czas odbioru dyplomu

i zamkniecia waznego etapu zycia, z drugiej
— moment pierwszych decyzji, sktadania
dokumentoéw i ekscytacji przed rozpoczeciem
studiow. Jedni przekraczajg mete, inni wta-
shie ustawiaja si¢ na starcie. Wszystkich taczy
jedno — poczatek nowej drogi.

Hanna Kaczmarkiewicz i Aleksandra Buta
obronity w tym roku prace inzynierskie

na kierunku architektura i z duma prezentuja
swoje projekty.

— Moja praca dyplomowa dotyczy projektu cenfrum
surfingowego wraz z osrodkiem infegracji spotecznej
na wyspie Lombok w Indonezji. To zatozenie taczy
funkcje turystyczna, sportowa i spoteczna, czerpiac
inspiracje z lokalnej architektury, klimatu tropikalnego
oraz kultury Sasak. Gtownym celem byto stworzenie
miejsca otwartego zarowno dla odwiedzajacych wy-

spe, jak i dla lokalnej spotecznosci — mowi Hanna.
— Praca dyplomowa Katharsis to projekt Cen-
trum Swiadomosci Klimatycznej zlokalizowanego
u podndza lodowca Bayabreen w Norwegii.
Powstat on z potrzeby pokazania zmian klima-
tycznych nie przez przekaz informacyjny, lecz
przez bezposrednie doswiadczenie ich skutkow.
Zatozeniem projektu byto stworzenie architektury,
ktora angazuje wszystkie zmysty i pozwala odbior-
cy odczu¢ zmieniajacy sie krajobraz. Zobaczyc¢
jego piekno, ale takze kruchos¢ i nieuchronnose
zachodzacych przemian. Swiatto, dzwiek, tem-
peratura i kontakt z naturg staja sie elementami
narracji budujgcymi emocjonalng wigz z miejscem
— opowiada Aleksandra.

Dumy ze swoich dyplomantek nie kryje dr inz.
arch. Maria Katarzyna Banasik-Petri, prodziekan
Wydziatu Architektury i Sztuk Pieknych: — Wybor
tematow pokazuje pokolenie zaangazowane spo-



tecznie, zwracajace szczegodlng uwage na pro-
jektowanie inkluzywne i zréwnowazony rozwa.
Dla tych mtodych tworcow ekologia nie oznacza
jedynie wykorzystywania nowych technologii, ale
przede wszystkim myslenie kategoriami biofilii
oraz projektowanie architektury, ktora odpowia-
da na wyzwania globalnego ocieplenia i kryzy-
su klimatycznego. Mtodzi architekci projektuja

z ogromnymi emocjami, wykazuja sie empatia

I wrazliwoscig na potrzeby spotecznosci, dla
ktorych pracuja. Co warte podkreslenia, nie boja
sie nowych miegjsc i nie ograniczajg sie wytacznie

TR

do polskich lokalizacji — inspiruje ich caty swiat,
co doskonale wida¢ w ich odwaznych projektach
dyplomowych.

— Studia nauczyty mnie — dodaje Aleksandra
— odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje,
pracy pod presjg czasu, wspotpracy z innymi
oraz konsekwentnego dazenia do celu.

— To byt wymagajacy, ale niezwykle cenny czas,
ktory dobrze przygotowat mnie do rozpoczecia
pracy w zawodzie architekta — uzupetnia Hanna.
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W lipcu rozpoczely sie rozmowy kwalifikacyj-
ne na kierunek aktorstwo. Wsréd kandydatow,
ktérzy moga wyjecha¢ na wakacje z indeksem
w kieszeni, sg Zofia Scigaj i Bianka Grodzka.

Zofia przyjechata na egzamin z Zielonej Gory.
— Towarzyszyty mi ogromne emocije i stres, ale
jestem bardzo szczesliwa. Cztonkowie komisji
poswiecili mi duzo czasu, mogtam w petni sie
zaprezentowac, a co najwazniejsze, otrzymatam
informacje zwrotna. Z doswiadczen w innych
szkotach aktorskich wiem, ze wcale nie jest to
standard — mowi.

Zofia jest wokalistka i gitarzystka duetu Atawizm,
pisze takze teksty piosenek. Marzy o pracy w te-
atrze, ale interesuja jg rowniez film i dubbing.
Napisata i wyrezyserowata monodram z autor-

ska muzyka. Studiowata wiedze o teatrze, jednak
uznata, ze zamiast opisywac, co zobaczyta na sce-
nie, chce sama na niej stanac.

Druga z kandydatek przyjechata z Warszawy.
— O akforstwie marze od dziecka. To dla mnie

cos bardzo osobistego — dialog z drugim czto-
wiekiem I mozliwosc przezywania setek roznych
zy€. Przyjechatam z wielkimi nadziejami. | one
sie spetnity! — opowiada Bianka. Razem z mama
obejrzata wszystkie materiaty filmowe o Wydziale
Aktorskim, rowniez te publikowane w mediach
spotecznosciowych. Dzieki temu dowiedziaty sie,
jak wygladajg studia i postanowity przyjechac

do Krakowa. Sledzity pierwsze dyplomy studen-
tow aktorstwa i Bianka chce wspottworzy¢ histo-
rie mtodego wydziatu.

— W tym roku spotkalismy wielu niezwykle
ciekawych, wrazliwych mtodych ludzi, u ktorych
marzenie o scenie dojrzewato przez lata — mowi
dr Juliusz Chrzastowski, dziekan Wydziatu Aktor=
skiego. — Niektorzy ukonczyli juz inne studia, inni
majg dopiero 18 lat i sg prosto po maturze. Przy-
jechali do nas z roznych stron Polski, z marze-
niami o aktorstwie i odwaga, zeby je realizowac.
Tym bardziej cieszy mnie, ze nasz Wydziat Akfor-
ski moze otworzy¢ przed nimi nowe mozliwosci.
Sa wsrad nich muzycy, autorzy tekstow, poeci.
Zapowiada sie bardzo tworczy i inspirujacy rok.
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Kazde lato na Uniwersytecie ma wyjatkowy rytm.
Jedni zamykajg wazny rozdziat swojego zycia,

a inni wiasnie otwieraja nowy. Absolwentom
zyczymy powodzenia w zyciu zawodowym i od-
wagi do zmieniania swiata. Nowym studentom

— ciekawosci, wytrwatosci i tego, by lata spedzo-
ne na Uniwersytecie staty sie poczatkiem pieknej

przygody.
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TEAM FRYCZ
RZECZNICZKI UNIWERSY TETU

Najczesciej trafiamy do nich
wtedy, gdy pojawiajq sie pytania,
watpliwosci lub trudne sytuacje.
Tym razem to one opowiadaja

o sobie. Przedstawiamy sylwetki
rzeczniczek Uniwersytetu — ich
doswiadczenie, inspiracje oraz to,
co w pracy ha rzecz spotecznosci
akademickiej jest dla nich
najwazniejsze.

Dr Agnieszka Bednarczyk-Plachta
Rzecznik dyscyplinarny do spraw
studentow

Na Uniwersytecie Andrzeja Frycza
Modrzewskiego w Krakowie jestem adiunktem
na Wydziale Prawa. Od wielu lat prowadze
zajecia z prawa administracyjnego, postepowania
administracyjnego oraz zamowien publicznych.
Szczegolnie cenie sobie prace ze studentami

— od wielu lat jestem opiekunem Sekcji Prawa
Administracyjnego Studenckiej Poradni Prawnej,
ktora po raz kolejny zajeta pierwsze miejsce

w Ogodlnopolskim Rankingu Wydziatéw Prawa
~Rzeczpospolite]”. Wspolnie ze studentami
rozwigzujemy rzeczywiste problemy prawne

I pokazujemy, ze prawo administracyjne moze
byc prakityczne, ciekawe i bliskie ludziom. To
wtasnie od studentow otrzymatam dwukrotnie
statuetke ,Tytana Pracy”, ktéra pozostaje dla
mnie jednym z najcenniejszych wyrdznien, bo
jest wyrazem ich zaufania i uznania.




Studenci znajg mnie nie tylko z zaje¢. Wspolnie
angazujemy sie w liczne inicjatywy spoteczne,
organizujemy symulacje rozpraw sgdowych

i wydarzenia popularyzujgce wiedze prawna.
Zalezy mi, aby studia byty nie tylko zdobywaniem
wiedzy, ale takze okazjg do rozwijania
praktycznych umiejetnosci, odpowiedzialnosci

| zaangazowania.

Z postepowaniami dyscyplinarnymi jestem
zwigzana od 2009 roku, kiedy rozpoczetam
prace w Dziale Spraw Studenckich. Dzis, jako
Rzecznik Dyscyplinarny do Spraw Studentow,
prowadze postepowania wyjasniajgce i dbam

o to, aby kazda sprawa byta rozpatrywana
rzetelnie, obiektywnie i z poszanowaniem praw
studentow. Zalezy mi na tym, aby kazdy student
miat poczucie, ze zostat wystuchany, zrozumiany
i potraktowany z szacunkiem. Wierze, ze rolg
rzecznika jest nie tylko egzekwowanie zasad
obowigzujacych w spotecznosci akademickiej,
ale takze budowanie kultury dialogu,
odpowiedzialnosci i wzajemnego zaufania.
Moje zainteresowania naukowe koncentrujg

sie wokot prawa administracyjnego, a obecnie
takze ochrony ludnosci, obrony cywilnej

i zarzadzania kryzysowego. Sa to zagadnienia,
ktore w ostatnich latach nabraty wyjatkowego
znaczenia praktycznego. Staram sie prowadzic¢
badania w taki sposdb, aby ich efektem

byty rozwigzania przydatne dla administracji
publicznej, samorzadéw i praktykow prawa.
Jestem autorka i wspotautorka publikacji z tego
zakresu. Rownolegle wykonuje zawod radcy
prawnego, wspotpracujgc z administracja
publiczna. Cenie mozliwosc taczenia
doswiadczen praktycznych z praca naukowa

i dydaktyczna.

Prywatnie jestem mamag dwojki dzieci — syna

i corki. Moja najwieksza pasja sg podroze

i odkrywanie nowych miejsc, cho¢ przy taczeniu
pracy naukowej, wykonywania zawodu radcy
prawnego i zycia rodzinnego czasu na pasje
pozostaje zdecydowanie mniej, niz bym chciata.
Czasem zartuje, ze w takim uktadzie moje
dodatkowe zainteresowania powinny raczej
obejmowac domowa logistyke, sprzatanie

i gotowanie. Na szczescie zawsze udaje sie
znalez¢ chwile, aby zaplanowac kolejny wyjazd.
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Dr Kinga Piwowarska

Rzecznik akademicki ds. réwnego
traktowania i przeciwdziatania
dyskryminacji

W 2007 roku rozpoczetam studia w éwczesnej
Krakowskiej Szkole Wyzszej. Juz wtedy, gdy
obserwowatam zaangazowanie i pasje moich
wyktadowcow, zrodzito sie we mnie marzenie,
by kiedys stana¢ po drugiej stronie sali i zostac
nauczycielem akademickim. Dzis moge z satys-
fakcja powiedziec, ze to marzenie sie spetnito.

Jestem doktorem nauk prawnych, adwokatem
i adiunktem na Wydziale Prawa Uniwersytetu
Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie.
Specjalizuje sie w prawie pracy, zabezpiecze-
niu spotecznym oraz administracyjnoprawnych
aspektach zatrudnienia i pomocy socjalne;j.
Prowadze zajecia ze studentami i jako opiekun



naukowy sekcji Prawa Pracy | Ubezpieczen Spo-
tecznych w Studenckiej Poradni Prawnej staram
sie przekazywac im nie tylko wiedze teoretyczna,
ale przede wszystkim praktyczne umiejetnosci.
Jestem rowniez cztonkinig Polskiej Sieci Nauko-
wej Prawa Pracy | Zabezpieczenia Spotecznego
,Cooperante” oraz regularnie uczestnicze w kon-
ferencjach naukowych w kraju i za granica.

Prawo staram sie przyblizac¢ takze poza murami
uczelni. Publikuje artykuty w ,Gazecie Prawnej”,
bo wierze, ze zrozumienie przepisow powinno
by¢ dostepne dla kazdego. Cenie réznorodnosc
mojej pracy — mozliwos¢ taczenia dziatalnosci
naukowej, praktyki adwokackiej i publicystyczne;.
Funkcja Rzecznika Akademickiego jest dla mnie
przede wszystkim odpowiedzialnoscig za ludzi.
Wiem, z jakimi problemami mierza sie zaréwno
studenci, jak i pracownicy uczelni. Sama do-
Swiadczytam bardzo trudnego okresu po stracie
bliskie] osoby. Wtedy ogromnym wsparciem
okazali sie moi wspotpracownicy i studenci. To
doswiadczenie utwierdzito mnie w przekonaniu,
jak wazna jest obecnosc¢ drugiego cztowieka.
Dzi$ staram sie pomagac innym, aby nasza
spotecznos¢ akademicka byta miejscem opartym
na wzajemnym szacunku, zaufaniu i poczuciu
bezpieczenstwa.

Prywatnie jestem szczesliwg opiekunka springer
spaniela angielskiego o imieniu Como. Razem

z mezem uwielbiamy podrézowac, szczegolnie
do Wioch, poznawac¢ nowe miejsca, ludzi i kul-
tury. Wolny czas spedzam aktywnie — jezdze

na rowerze po gorskich frasach, gram w fenisa,
sledze zawody Formuty 1. Jesienig i zimg z kolel
odnajduje spokoj przy kole garncarskim, tworzac
ceramiczne naczynia.

Najwieksza przyjemnos¢ sprawia mi chwila, gdy
moge usigsc¢ przy kominku z kawa w kubku, ktory
sama ulepitam, i dobrg ksigzka.
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Dr Renata Pawlik
Rzecznik dyscyplinarny
ds. nauczycieli akademickich

Z Uniwersytetem Andrzeja Frycza Modrzewskiego
w Krakowie zwigzana jestem od 2003 roku. Przez
ponad dwie dekady miatam mozliwosc rozwijac tu
swojg dziatalnos¢ naukowa, dydaktyczng i organi-
zacyjna, poznajac Uczelnie z réznych perspektyw.
To doswiadczenie jest dzis fundamentem moje;
pracy jako Rzecznika Dyscyplinarnego ds. Na-
uczycieli Akademickich UAFM.

Studia magisterskie | doktoranckie ukonczytam

na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Ja-
giellonskiego w Krakowie. W rozprawie doktorskiegj
zajetam sie problematyka odpowiedzialnosci karne;
zwigzanej z zapewnieniem bezpieczenstwa ruchu
pojazddw mechanicznych. Swoje wyksztatcenie
uzupetniatam nastepnie m.in. poprzez aplikacje
sadowa oraz szereg studiow podyplomowych.

W swojej pracy od lat staram sie taczy¢ wiedze
teoretyczng z doswiadczeniem praktycznym —
dostrzegam w tym nie tylko wartos¢ zawodowa,
ale rowniez wazny element rozwoju akademickie-
go. Prawo, ktore pozostaje przedmiotem moich
badan i dydaktyki, jest bowiem zywa dziedzina,




ktorej sens najpetniej ujawnia sie w zetknieciu

z rzeczywistymi problemami i ludzkimi sprawami.
Dlatego konsekwentnie rozwijam swoje kompe-
tencje, czerpiac zarowno z pracy naukowej, jak

i doswiadczen praktycznych oraz kontaktu z roz-
nymi srodowiskami prawniczymi i akademickimi.
Prace na Uniwersytecie rozpoczetam jako asy-
stent, nastepnie zostatam adiunktem w Instytucie
Prawa Karnego i Kryminologii w Katedrze Prawa
Karnego. Przez lata petnitam réowniez m.in. funkcje
Rzecznika Dyscyplinarnego ds. Studentéw, Koor-
dynatora Wydziatowego ECTS oraz Prodziekana
Wydziatu Prawa, Administracji i Stosunkow Mie-
dzynarodowych.

Moje zainteresowania naukowe koncentruja sie
wokot prawa karnego (w szczegolnosci odpowie-
dzialnosci za przestepstwa i wykroczenia przeciw-
ko bezpieczenstwu w komunikacji), konstytucyj-
nych podstaw odpowiedzialnosci karnej, granic
kryminalizacji i penalizacji oraz prawa karnego
gospodarczego. Waznym obszarem moich ba-
dan pozostaje takze prawo karne materialne

W Ujeciu prawnoporownawczym. Istfotng czescia
mojego rozwoju naukowego byty staze badawcze
w osrodkach akademickich w Niemczech, Francji,
Austrii, Wielkiej Brytanii i na Litwie.

Wieloletnia rownolegta aktywnos¢ w zyciu aka-
demickim i praktyce prawniczej nauczyta mnie,

ze odpowiedzialnos¢ za przestrzeganie regut
nigdy nie sprowadza sie do samego stosowania
przepisow. Wymaga ich rozumienia, ale takze
niezaleznosci osadu, umiejetnosci wystuchania
roznych racji i dostrzezenia okolicznosci, w jakich
doszto do okreslonego zdarzenia. Za kazdg spra-
wa dyscyplinarng stoi bowiem nie tylko okreslony
stan faktyczny, lecz przede wszystkim cztowiek

i jego relacja ze wspolnotg akademicka. Funkcje
Rzecznika Dyscyplinarnego ds. Nauczycieli Aka-
demickich traktuje zatem jako odpowiedzialnose
za wiasciwe wywazenie tych dwoch perspektyw:
wymagar, jakie stawia prawo i standard akade-
micki, oraz indywidualnego charakteru kazde;
sprawy. Zalezy mi na tym, by podejmowane czyn-
nosci zawsze oparte byty na faktach, wolne od
uprzedzen i poprzedzone wnikliwg analiza. Uwa-
zam, ze konsekwentne przestrzeganie standardow
nie sfoi w sprzecznosci z budowaniem zaufania
— przeciwnie, to wtasnie jasne zasady, ich réwne
stfosowanie i przewidywalnos¢ postepowania two-
rza podstawe wiarygodnosci Uczelni i poczucia
bezpieczenstwa jej spotecznosci.

Poza nauka i praktyka prawa szczegolne miejsce
zajmuje w moim zyciu architektura, malarstwo,
motoryzacja i turystyka. Sztuka i architektura sg
dla mnie zrodtem inspiracji i wrazliwosci na piek-
no, motoryzacja — fascynujgcym potaczeniem
technologii, designu i historii, natomiast podroze
pozwalajg poznawac¢ nowe miejsca, kultury i per-
spektywy. Zainteresowania te stanowig wazna
przeciwwage dla wymagajacej pracy zawodowe;j
i pozwalajg zachowac¢ wiasciwy balans oraz cie-
kawosc¢ swiata — rowniez poza obszarem prawa
I Uniwersytetu.




Karolina Gudz
Rzecznik Praw Studenta

Studiuje prawo — zaczynam piaty, ostatni rok. Od
poczatku angazuje sie w dziatalnos¢ samorzado-
wa oraz sprawy studentow, dlatego dobrze znam
wyzwania, z jakimi mierzy sie nasza spotecznosc
akademicka.

Propozycje objecia funkcji Rzecznika Praw Stu-
denta odebratam jako wyraz zaufania, ale przede
wszystkim jako zobowigzanie i szanse na realne
dziatania na rzecz studentow. W moim przekona-
niu na uczelni potrzebna jest osoba, ktéra w spo-
sob niezalezny bedzie wspiera¢ studentéw w kwe-
sfiach zwigzanych z ich prawami oraz pomagac
w prowadzeniu dialogu z wtadzami uczelni. To
nowa funkcja, wiec spoczywa na mnie szczegolna
odpowiedzialnosc za wyznaczenie standardow
dziatania.

Petnie na Uczelni takze inne funkcje. Jestem Wi-
ceprzewodniczacg Rady Uczelnianej Samorzadu
Studentow oraz cztonkiem Senatu UAFM, Komisji
ds. Jakosci Ksztatcenia i Komisji Dyscyplinarnej
ds. Nauczycieli Akademickich. Dzieki temu moge
reprezenfowac studentow, wspotorganizowac wy-
darzenia naukowe oraz uczestniczy¢ w dziataniach
wptywajacych na funkcjonowanie Uczelni.
Doswiadczenie zawodowe zdobywam w kancela-
riach prawnych, gdzie mam mozliwos¢ poznawa-
nia praktycznych aspektow wykonywania zawodu.
Zalezy mi na ciggtym rozwoju i poszerzaniu kom-
petencji, ktore pozwalajg mi lepiej rozumiec funk-
cjonowanie prawa oraz skuteczniej wykorzystywac
wiedze zdobytg podczas studiow.

Interesuje sie finansami oraz psychologia — szcze- i
golnie ksigzkami poswieconymi rozwojowi czto-
wieka i mechanizmmom ludzkich zachowan. Wolny
czas chetnie poswiecam na taniec, co pozwala
mi zachowac¢ rownowage miedzy obowigzkami

a odpoczynkiem.

Szczegotowe opisy zadan rzecznikéw do-
stepne na stronach:

https:/uafm.edu.pl/uniwersytet/rzecznicy-i-pelno-
mocnicy

https:/uafm.edu.pl/uniwersytet/jednostki/rzecznik
-praw-studenta


https://uafm.edu.pl/uniwersytet/rzecznicy-i-pelnomocnicy
https://uafm.edu.pl/uniwersytet/rzecznicy-i-pelnomocnicy
https://uafm.edu.pl/uniwersytet/jednostki/rzecznik-praw-studenta
https://uafm.edu.pl/uniwersytet/jednostki/rzecznik-praw-studenta
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JAK KSZTALCIC NAUCZYCIELI W SWIECIE,
KTORY ZMIENIA SIE SZYBCIEJ NIZSZKOLA?
ROZMOWA Z DR HAB. TERESA OLEARCZYK,

PROF. UAFM

———

Wiedza to dzis za malo. W dobie
sztucznej inteligencji, mediéw spo-
tecznosciowych i blyskawicznego do-
stepu do informacji nauczyciel musi
byé przede wszystkim przewodnikiem,
autorytetem i mistrzem. O tym, cze-
go najbardziej brakuje wspoétczesnej
edukaciji, i jak powinno wygladaé
przygotowanie nauczycieli, rozmawia-
my z dr hab. Teresa Olearczyk, prof.
UAFM, pedagogiem, psychologiem
spotecznym, wykladowca na Wydziale
Nauk Spotecznych i Filologii UAFM.

Mowi sie dzis o kryzysie edukaciji. Czego
— Pani zdaniem — najbardziej brakuje
wspolczesnej szkole?

Najbardziej brakuje tego, czego nie da sie zmie-
rzy¢ testem. Kompetencji miekkich: kultury osobi-
stej, empatii, umiejetnosci stuchania, prowadzenia
dialogu i rozwigzywania konfliktow. Coraz cze-
Sciej spotykamy ludzi doskonale wyposazonych

w wiedze, ale majacych trudnosci z poprawna
komunikacja, budowaniem relacji i wiasciwego
dystansu, czy zachowaniem hierarchii. Szkota po-
winna ksztatci¢ nie tylko specjalistow, lecz przede
wszystkim odpowiedzialnych za stowa i dojrzatych
w dziataniu ludzi.
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Czy szkota zbyt mocno koncentruje sie dzis
na przekazywaniu wiedzy?

Pytanie jest trudne, bo jezeli do zdania
matury wystarczy 30% wiedzy, to zrozumiate,
ze rozpoczynajacy studia mtody cztowiek
posiada 70% niewiedzy. Wiedza jest wazna,
ale przestata by¢ dobrem deficytowym. Jest
wiele zrodet wiedzy i wielu mtodych ludzi

z nich korzysta. Dostep do informacji mamy
W kieszeni”. Znacznie trudniejszg sztuka

jest odrdznienie prawdy od opinii, faktow od
manipulacji czy dezinformaciji. Dlatego szkota
powinna uczy¢ samodzielnego, krytycznego
i analitycznego myslenia (fzw. gimnastyki umystu)
oraz odpowiedzialnego korzystania z nowych
technologii. A z tym, sadzac po wynikach
tegorocznej matury, nie jest najlepiej (20%
uczniow egzaminu dojrzatosci nie zdato).

Jak w tej rzeczywistosci zmienia si¢ rola
nauczyciela?

Nauczyciel nie musi juz by¢ ,chodzaca
encyklopedig”, jedynym ,wtascicielem” wiedzy.
Potrzebny jest racze] przewodnik po zyciu,

ktory pomaga mtodym ludziom odnalez¢ sie

w Swiecie nadmiaru informacji, nauczy nie

tylko selekcjonowania wiedzy, ale tez zacheci

do refleksji, zadawania pytar, budowania
wiasnego systemu wartosci. To rola mentora

i facylitatora, a nie wytgcznie osoby przekazujgce]
tresci programowe.

Jak zatem powinno wygladaé
przygotowanie przysztych nauczycieli?

Postawitabym to pytanie nieco inaczej: czy i jak
sg przygotowani ci, ktorzy maja przygotowywac
mtode pokolenie do zycia w swiecie, w ktorym
wiedza przyrasta w niespotykanym dotad
tempie?

Tempo zmian sprawia, ze programy studiow
nie nadazajg za rzeczywistoscia. Dlatego
nauczyciel powinien nieustannie aktualizowac
swojg wiedze, ofwierac¢ sie na nowe technologie
i rozwija¢ kompetencje interdyscyplinarne.
Jednoczesnie nie moze zapominac¢ o tym,

co stanowi fundament jego zawodu —
umiejetnosci budowania relacji, autorytecie,
kulturze osobistej i odpowiedzialnosci za
drugiego cztowieka.

To zadanie rozpoczyna sie na uczelni, ale nie
konczy wraz z odebraniem dyplomu. Przeciwnie
— zawdd nauczyciela wymaga nieustannej pracy
nad soba, rozwijania inteligencji emocjonalne;

i gotowosci do uczenia sie przez cate zycie.

Nie jest to nowa idea. Juz w 1972 roku
Miedzynarodowa Komisja ds. Rozwoju Edukacji
pod przewodnictwem Edgara Faure’a, w raporcie
UNESCO Uczyc sie, aby byc (Apprendre a étre),
wskazywata, ze powinnoscig i obowigzkiem
kazdego cztowieka — a szczegolnie nauczyciela
— jest uczenie sie przez cate zycie. To przestanie
pozostaje dzi$ rownie aktualne, a moze nawet
wazniejsze niz pot wieku tfemu.

Czy nauczyciele réwniez maja od kogo sie
uczyé?

Od bardzo wielu osob. Od praktykow, ekspertow,
mentoréw, ale takze — paradoksalnie — od
wiasnych uczniow. Dotyczy to zwtaszcza

nowych technologii i sprawnosci cyfrowe;.
Mtodzi ludzie czesto poruszajg sie w tym swiecie
z ogromna swobodg i moga byc¢ dla nauczycieli
cennymi przewodnikami. To jednak nie oznacza
odwrocenia rol, lecz budowanie partnerstwa
opartego na wzajemnym szacunku.

Rodzimy sie w jednej rzeczywistosci,

a odchodzimy w zupetnie innej. Zygmunt
Bauman trafnie opisat ten proces, mowiac

o ptynnej nowoczesnosci. W Swiecie nieustannej
zmiany nikt nie ma monopolu na wiedze.
Mozemy i powinnismy uczyc¢ sie od siebie
nawzajem.

Mtodzi wnosza swiezosc¢, odwage, wyobraznie

i otwartos¢ na przysztosc. Nauczyciele

majg doswiadczenie, pamiec¢ przesztosci,
umiejetnosc dostrzegania konsekwencji i szerszej
perspektywy. Dopiero spotkanie tych dwoch
Swiatow daje szanse na prawdziwg edukacje.
Warto przypomniec¢ stowa Adama Asnyka:
,Daremne zale, prozny trud, bezsilne
ztorzeczenia! Przezytych ksztattow zaden cud nie
wroci do istnienia”. Kazde pokolenie buduje swiat
na nowo. Rolg nauczyciela nie jest zatrzymywanie
zmian, lecz madre towarzyszenie mtodym
ludziom w ich odkrywaniu. Nieprzypadkowo
Adam Mickiewicz w Odzie do mtodosci pisat

o energii i sile mtodego pokolenia. Mtodos¢
wnosi enfuzjazm i odwage, doswiadczenie

— rozwage i odpowiedzialnos¢. Edukacja
potrzebuje jednego i drugiego.



W swoich wystagpieniach duzo miejsca
poswieca Pani kulturze jezyka. Dlaczego
jest ona tak wazna?

Jezyk jest odbiciem sposobu myslenia. To, co
rodzi sie w umysle, znajduje odzwierciedlenie

w stowach. Nieprzypadkowo w dyplomacji
umiejetnosc mowienia, ale takze milczenia

we wiasciwym momencie, uchodzi za jedna

z najwazniejszych cnot. Jezeli nie dbamy

0 poprawnosc wypowiedzi, z czasem tracimy
rowniez precyzje myslenia. Coraz czescie]
obserwujemy ubogie stownictwo, trudnosci

z budowaniem logicznych argumentow czy
prowadzeniem dyskusji. Szkota powinna uczyc¢
czytania ze zrozumieniem, pieknego mowienia,
retoryki i kultury dyskusji. Oczywiscie szkota nie
zastgpi domu rodzinnego. To wiasnie w rodzinie
dziecko po raz pierwszy uczy sie jezyka,
szacunku i sposobu komunikowania sie z innymi.
Jednak wspotczesnosce stawia przed szkotg coraz
wieksze wymagania. Coraz czesciej nauczyciele
musza uzupetniac to, czego mtodzi ludzie nie
wynoszg z domu. To femat na osobna, bardzo
potrzebng debate o odpowiedzialnosci rodziny

i szkoty za wychowanie kolejnych pokolen. Byc¢
moze nadszedt czas na ogodlnopolska dyskusje
nie tylko o tym, jak uczy¢, ale przede wszystkim
czego najbardziej brakuje dzis w edukaciji.
Jestem przekonana, ze odpowiedzig nie bedzie
wytacznie wiecej wiedzy, lecz wieksza troska

o kulture jezyka, umiejetnosc dialogu, krytyczne
myslenie i wychowanie do odpowiedzialnosci.

Czy zatem potrzebny jest powrét do nauki
retoryki i wystapien publicznych?

/decydowanie tak. Uczniowie/studenci powinni
uczy¢ sie nie tylko odpowiadac na pytania
testowe, ale takze argumentowac, prowadzic¢
debate, stucha¢ uwaznie (ze zrozumieniem)
drugiego cztowieka i umiejetnie prezentowac
wiasne poglady. To kompetencje, ktére
przydajg sie przez cate zycie, niezaleznie od
wykonywanego zawodu.

Czesto podkresla Pani znaczenie relacji
mistrz—uczen. Czy we wspoétczesnej szkole
jest jeszcze miejsce na autorytety?

Mtodzi nadal potrzebujg mistrzéow. Nie chodzi
o nieomylnych profesorow, ale o ludzi, ktorzy
wiasnym zyciem pokazuja, ile jest warta wiedza,

kultura osobista i uczciwos¢ — to nieprzemijajace
wartosci. Droga do mistrzostwa czasem jest
dtuga i wyboista, ale Nauczyciel—Mistrz nie

jest reliktem przesztosci, lecz absolutnym
imperatywem przetrwania kultury. Dawnig]
auforytet nauczyciela budowato nie tylko to,
czego uczyt, ale przede wszystkim to, jakim byt
cztowiekiem. Liczyty sie jego wiedza, sposob
bycia, kultura osobista, stosunek do innych

I wiernos¢ wyznawanym wartosciom. To wtasnie
takie postawy pozostajg w pamieci uczniow

na cafe zycie.

Wiedza jest niezbedna, ale dopiero madrose
pozwala wtasciwie z niej korzystac. To ona
pomaga podejmowac dobre decyzje, zachowac
godnosc¢ w frudnych chwilach i odnalez¢ wtasciwy
kierunek, gdy swiat wokot szybko sie zmienia. Nie
bez powodu mowi sie, ze bogactwo moze przyjs¢
do cztowieka samo, ale do madrosci trzeba

dojsc¢ wtasna droga. Madrosci nie nalezy mylic

z cwaniactwem. Cwaniactwo pozwala czasem
osiagnac dorazny sukces, madrosc¢ natomiast
buduje trwaty autorytet i uczy odpowiedzialnosci
za siebie oraz innych.

Mysle, ze wtasnie takich nauczycieli — ludzi
madrych, a nie tylko dobrze wyksztatconych —
najbardziej dzi$ potrzebuje szkota.

Jaka role powinien dzis odgrywaé
uniwersytet przygotowujacy przysztych
nauczycieli?

Uniwersytet nie ksztatci wytacznie specjalistow

w zakresie dydaktyki. Jego zadaniem jest
formowanie ludzi swiadomych swojej misji —
nauczycieli, ktorzy beda wychowywac kolejne
pokolenia, wspottworzy¢ inteligencje i prawdziwe
elity spoteczne. Dlatego uczelnia powinna
stawia¢ wysokie wymagania, zarowno w zakresie
wiedzy, jak i postawy.

Zawod nauczyciela, a szczegolnie nauczyciela
akademickiego, nalezy do profesji szczegolnego
zaufania spotecznego. W pewnym sensie mozna
go porowna¢ do zawodu lekarza. Lekarz troszczy
sie o zdrowie i zycie cztowieka, nauczyciel zas
ksztattuje jego umyst, charakter i system wartosci.
Obaj ponosza ogromng odpowiedzialnosc za
przysztosc¢ spoteczenstwa.

Dlatego uczelnia powinna rozwija¢ nie tylko
kompetencje zawodowe swoich studentow, ale
takze ich dojrzatosc etyczna, kulture osobista,
odpowiedzialnosc i szacunek dla drugiego
cztowieka.



Czy tak wilasnie wyglada ksztalcenie
pedagogéw w naszym Uniwersytecie?

W naszym Uniwersytecie konsekwentnie
budujemy model ksztatcenia oparty

na najlepszych tradycjach akademickich,

taczac je z wyzwaniami wspotczesnego swiata.
Stawiamy studentom wysokie, ale rozsadne
wymagania — nie tylko w zakresie wiedzy

i kompetencji zawodowych, lecz takze kultury
osobistej, odpowiedzialnosci i etyki. Wierzymy,
ze nauczyciel powinien by¢ nie tylko dobrze
przygotowanym specjalista, ale réwniez
cztowiekiem, ktory wiasng postawag inspiruje
innych.

Mam nadzieje, ze wartosci wyniesione

z Uniwersytetu beda towarzyszy¢ naszym
absolwentom przez cafe zycie. Wiedza moze
sie zmienia¢ | wymaga ciggtego uzupetniania,
natomiast uczciwosce, szacunek dla drugiego
cztowieka, odpowiedzialnos¢ i odwaga pozostajg
trwatym drogowskazem. Chciatabym, aby byty
dla naszych absolwentéw niczym swiatto latarni,
pomagajace odnalez¢ wiasciwy kierunek takze
wtedy, gdy przyjdzie im mierzy¢ sie z tfrudnymi
decyzjami i wyzwaniami.

Nie bez powodu Jan Zamoyski pisat: ,Takie beda
Rzeczypospolite, jakie ich mtodziezy chowanie™.
Choc¢ stowa te zostaty zapisane ponad czterysta
lat temu, pozostajg niezwykle aktualne. Jakosc
edukacji, poziom kultury i odpowiedzialnosc
nauczycieli wprost przektadajg sie na przysztose
spoteczenstwa. Dlatego ksztatcenie pedagogow
jest jedna z najwazniejszych misji kazdego
uniwersytefu.

Gdyby miata Pani przekazaé¢ jedng mysl
przyszlym nauczycielom, co by to byto?

Kazde pokolenie nauczycieli staje przed innymi
wyzwaniami. W historii polskie] pedagogiki
ztotymi zgtoskami zapisali sie tacy mistrzowie,

jak Jan Wtadystaw Dawid, profesor Bogdan
Suchodolski czy profesor Wincenty Okon. Dla
wielu z nas autorytetem pozostaje rowniez Marek
Edelman, ktéry — cho¢ nie byt nauczycielem

w szkolnym znaczeniu tego stowa — uczyt
cztowieczenstwa, odwagi i odpowiedzialnosci.
Dzi$ najwazniejszym zadaniem nauczyciela

jest wzmacnianie podmiotowosci ucznia oraz
ksztattowanie umiejetnosci samodzielnego

i krytycznego myslenia w swiecie zdominowanym

przez technologie cyfrowe. Wspotczesny
pedagog nie jest juz jedynym zrodtem wiedzy,
ale pozostaje przewodnikiem, ktory pomaga
miodemu cztowiekowi odnalez¢ prawde,
odroznia¢ wartosci od pozorow i odpowiedzialnie
korzysta¢ z wolnosci. Aby to robi¢, sam musi
nieustannie sie uczy¢ i rozumiec¢ swiat swoich
uczniow.

Jezeli miatabym pozostawi¢ przysztym
nauczycielom jedna mysl, powiedziatabym:
dbajcie o to, co macie w gtowie i w sercu.

To najcenniejszy kapitat cztowieka. Wiedzy,
charakteru, honoru, uczciwosci, godnosci

i kultury osobistej nie odbierze zadna granica,
kryzys ani zmiana technologiczna. Mozna je
przeniesc przez cate zycie i przekazac kolejnym
pokoleniom.

Zyjemy w czasach dynamicznego rozwoju
sztucznej inteligencji i warto z niej madrze
korzystac. Nie zapominajmy jednak, ze
najwiekszym wyzwaniem pozostaje rozwijanie
wiasnej inteligencji — tej, ktéra uczy myslenia,
wrazliwosci, odpowiedzialnosci i madrosci.
Zadna technologia nie zastapi nauczyciela, ktéry
potrafi by¢ autorytetem i inspiracjg dla drugiego
cztowieka.
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puje bilety, jest fo jeden z najbardziej wiarygod-
nych wyznacznikow jego wartosci artystyczne;.
W przypadku Wydziatu Aktorskiego taki odbior
mozna uznac za pierwszy powazny egzamin,
zdany zarowno przez naszych studentow, jak

I przez caty zespot dydaktyczny. Jest to dla nas
sygnat, ze obrany model ksztatcenia przynosi
oczekiwane rezultaty i pozwala przygotowywac
mtodych aktorow do profesjonalnej dziatalnosci
artystyczne;j.

Program studiéow obejmowat takze prolekfy
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tanecznych, performatywnych oraz i
plinarnych, realizowanych na styku f¢
wizualnych.

Dlatego w naszym programie studio
nacisk ktadziemy na wszechstronnos
ze dobrze wyksztatcony aktor powin
nowac szerokim spektrum kompete
pozwolag mu swiadomie i profesjona
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czesnej kultury i rynku pracy.
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po ukonczeniu studiow. Dlatego tak duza wage
przywigzujemy do wspotpracy z twércami spoza
Uniwersytetu oraz do organizowania warsztatow
mistrzowskich, spotkan z ludzmi kultury i projek-
tow realizowanych we wspotpracy z instytucjami
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artystycznymi. Dzieki temu studenci zdobywaja
doswiadczenie sceniczne, uczg sie pracy przed
kamerg i mikrofonem oraz poznajg roznorodne
modele pracy artystycznej.

Jest to proces przynoszacy korzysci obu stro-
nom. Studenci majg mozliwos¢ uczenia sie od
uznanych tworcéw i nawigzywania pierwszych
kontaktow zawodowych, natomiast przedstawi-
ciele srodowiska artystycznego moga poznac
mtodych aktorow i obserwowac ich potencjat
jeszcze na etapie ksztatcenia.

KD: Kazde zawodowe doswiadczenie uczy,
nawet jesli okazuje sie doswiadczeniem trud-
nym badz chybionym. Akforstwa nie mozna sie
nauczyc¢ teoretycznie, trzeba go doswiadczy¢
na wtasnej skorze. Im wczesniej poznaja w prak-
tyce specyfike roznych rodzajow aktywnosci
twaorczej, tym jest wieksza szansa, ze odnajda
w fym Swiecie swoje miejsce.

Czego przede wszystkim chcecie nauczyé¢
przysztych aktoréw — techniki, odwagi,
dyscypliny, a moze odpowiedzialnosci

za stowo i widza?

JCH: Uwazam, ze rolg studiéw jest przede
wszystkim wyposazenie przysztych aktoréw w so-
lidny warsztat — nauczenie ich techniki, dyscy-
pliny, odwagi oraz swiadomego postugiwania sie
srodkami artystycznego wyrazu.

W szeroko rozumianym rzemiosle aktorskim
zawiera sie rowniez etyka zawodu i etos aktora.
To witasnie z nimi wigze sie odpowiedzialnosc za
stowo, za widza, za partnera scenicznego oraz za
instytucje kultury, ktérg aktor reprezentuje.
Solidny warsztat jest bowiem fundamentem twor-
czej wolnosci i warunkiem dojrzatej wypowiedzi
artystycznej.

KD: Chcemy, zeby nasi absolwenci byli wszech-
stronnie wyksztatconymi tworcami, dojrzatymi

i Swiadomymi swojej wartosci, kreatywnymi i od-
waznymi w podejmowaniu wyzwan zawodowych.
A to réwniez oznacza odpowiedzialnose, w pet-
nym wymiarze tego stowa.

Czy istnieje cos, co wyrdznia absolwenta
Wydziatu Aktorskiego Uniwersytetu Andrzeja
Frycza Modrzewskiego na tle innych?

KD: Tak. Indywidualizm. Otwartos¢. Gotowos¢

i odwaga do podejmowania najtrudniejszych ar-
tystycznych wyzwan. No i $wiadomos¢, ze musza
0 siebie powalczyc.

JCH: Jestesmy stosunkowo mtodym Wydziatem
i mamy dopiero pierwszych absolwentow, dlate-
go petna odpowiedz na pytanie o to, co bedzie
nas wyrozniato na tle innych szkot teatralnych,
bedzie mozliwa zapewne dopiero za kilka lat.
Natomiast juz dzis$ mozemy wskazac kierunek,
ktory jest dla nas szczegolnie istotny. Chcemy,
aby nasi absolwenci byli bardzo dobrze przygo-
towani do wykonywania zawodu aktora — na po-
ziomie porownywalnym z najlepszymi szkotami
teatralnymi — a jednoczesnie posiadali szeroki
zakres kompetencji i wiekszg elastycznos¢ zawo-
dowa.

Zalezy nam na ksztatceniu aktora wszechstron-
nego: przygotowanego do pracy w teatrze, przed
kamera, w projektach performatywnych, muzycz-
nych i innych obszarach wspotczesnej kultury.

Jak dzis wyglada wspoétpraca Wydziatu
z teatrami, rezyserami i Srodowiskiem
artystycznym? Czy bedzie nadal rozwijana?

JCH: Uwazam, ze wspotpraca Wydziatu Aktor-
skiego ze srodowiskiem teatralnym i artystycznym
rozwija sie bardzo dobrze. Potwierdzeniem tego
jest fakt, ze premiery naszych szesciu spektakli
dyplomowych odbywaty sie w roznych instytu-
cjach kultury — zaréwno w krakowskich teatrach,
jak i w osrodkach artystycznych poza Krakowem.
Jest to efekt dwustronnej wspotpracy pomie-

dzy Uniwersytetem a instytucjami kultury, opar-
tej na wzajemnym zainteresowaniu i wymianie
doswiadczen. Dla naszych studentéw oznacza to
mozliwos¢ konfrontowania swojej pracy z profe-
sjonalnym srodowiskiem artystycznym.

Jestem przekonany, ze ten kierunek bedzie nadal
rozwijany. Chcemy nawigzywac kolejne partner-
stwa i tworzy¢ nowe przestrzenie, w ktérych nasi
studenci beda mogli prezentowac¢ swoje umiejet-
nosci oraz zdobywa¢ doswiadczenie zawodowe.
KD: Coraz wieksze grono uznanych tworcow ob-
serwuje naszych absolwentow. Kilkoro z nich juz
znalazto zatrudnienie badz zaproszenia do roz-
norodnych projektow teatralnych i filmowych.
Wygrywaja konkursy na stypendia podyplomowe.
Postaramy sie, zeby to zainteresowanie naszymi
studentami nie wygasto!

Pierwszy rocznik konczy studia, ale dla
Wydziatu to dopiero poczatek. Jakie sg
najblizsze plany i ambicje zwigzane z jego
rozwojem?



JCH: Funkcjonowanie Wydziatu chcemy bu-
dowac na kilku wzajemnie uzupetniajacych sie
poziomach. Pierwszy z nich to systematyczna
realizacja kolejnych spektakli dyplomowych. Ich
coroczna prezentacja pozwoli z czasem stworzyc
staty repertuar Sceny Frycza, na ktorej beda pre-
zentowane najwazniejsze dokonania studentow
ostatniego roku, ale takze najlepsze pokazy eg-
zaminacyjne z piosenki, scen czy tanca studen-
tow nizszych rocznikow. Drugi obszar rozwoju to
poszerzanie dziatalnosci warsztatowe] i praktycz-
nej. Planujemy nadal aplikowa¢ do programow
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej oraz innych
zrédet finansowania, aby rozwija¢ warsztaty
mistrzowskie, kursy specjalistyczne i praktyki
zawodowe. Trzecim niezwykle istotnym obsza-
rem jest edukacja filmowa. Chcemy pozyskiwac
srodki zewnetrzne na rozwaj infrastruktury filmo-
wej oraz stopniowo tworzy¢ wtasne produkcje

— poczatkowo krotkie formy filmowe, a w dalsze]
perspektywie rowniez wieksze przedsiewziecia
artystyczne.

KD: Sporo sie przez te lata nauczylismy jako ka-
dra. Po pierwszych dyplomach jestesmy juz ,do-
rostym” Wydziatem i mamy sie czym pochwalic.
Chcemy, aby nasi absolwenci szczycili sie tym,
ze skonczyli naszg Uczelnie. Chcemy przyciggac
kolejnych ,wrazliwcow™ i by¢ lepiej rozpoznawalni
na artystycznej mapie kraju jako miejsce otwarte,
nowoczesne, gofowe na roznorodne, nawet naj-
bardziej zwariowane, wyzwania artystyczne.

Gdybyscie mieli opisac¢ filozofie ksztatlcenia
na Wydziale Aktorskim jednym zdaniem, jak
by ono brzmiato?

JCH: Najpierw rzemiosto, potem sztuka — to
moje motto dziekanskie.

KD: Dziel sie z mtodym pokoleniem artystow

tym, co umiesz, i wstuchuj sie w ich gtos, zeby
nauczyc sie wiece;.

Czego zyczycie swoim pierwszym
absolwentom, gdy opuszczajg uczelnie
i rozpoczynajg zawodowg droge?

JCH: Absolwentom, sobie oraz catemu Wydzia-
towi zyczytbym, abysmy spotykali sie wspolnie

W pracy — na scenie teatralnej, przed kamera
czy przed mikrofonem. Bedzie to dla nas naj-
lepszy dowod, ze piecioletni proces ksztatcenia
przyniost oczekiwane rezultaty, a nasi absolwenci
z powodzeniem realizujg sie w zawodzie akfora.
KD: Jestescie gotowi na wyzwanie, jakim jest by-
cie swiadomym artysta. Znajdzcie swoje miejsce.
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LATO PELNE WYZWAN

Choé¢ wakacje kojarza sie przede
wszystkim z odpoczynkiem, wielu
naszych studentow wykorzystuje
ten czas na dalszy rozwéj naukowy
i artystyczny. Uczestnicza

w konferencjach, seminariach,
warsztatach oraz przegladach

i festiwalach artystycznych,
zdobywajac nowe doswiadczenia,
prezentujgc swoje osiggniecia

i rozwijajac pasje. To byto lato
pelne wyzwan, inspiraciji i kolejnych
sukcesow, ktore pokazuja, ze nauka
i twérczosé nie majg wakacyjnej
przerwy.
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STUDENCI PRAWA W KANADZIE

Na poczatku lipca 2026 roku w Halifax w Ka-
nadzie odbyt sie finat International Negotiation
Competition — prestizowego, miedzynarodowego
konkursu, w ktérym mitodzi prawnicy i studenci
prawa, gtéwnie z grupy panstw G20, mierzyli sie
W wymagajacych negocjacjach.

Po raz pierwszy w historii w finale konkursu wysta-
pita liczna reprezentacja Polski. W jej sktad weszli
m.in. Mikotaj Banasik i Kacper Jedrszczyk, studenci
V roku prawa naszej uczelni (obecnie juz jej absol-
wenci), ktorych do tego ambitnego zadania przy-
gotowat dr Pawet Klimek — wyktadowca UAFM,
jeden z zatozycieli Studenckiej Poradni Prawnej,
ktéry od niemal 20 lat propaguje i rozwija idee oraz
metodyke praktycznego nauczania prawa.

Pawet Klimek: Dla naszych studentéw byta to
wspaniata okazja do zmierzenia sie z rzeczywistymi
wyzwaniami negocjacyjnymi, poznania odmien-



nych kultur negocjacyjnych i sposobéw rozwigzy-
wania konfliktéw oraz skonfrontowania wtasnych
umiejetnosci z reprezentantami innych panstw.
Udziat w takim konkursie to cos$ wiecej niz rywa-
lizacja. To trening umiejetnosci stuchania drugiej
strony, rozpoznawania jej interesow, budowania
zaufania, szukania kompromisu i jednoczesnie kon-
sekwentnego reprezentowania interesow klienta.
Wiasnie dlatego takie doswiadczenie jest waznym
elementem nowoczesnego ksztatcenia prawnikow.

Kacper Jedrszczyk: Udziat w finale Internatio-
nal Negotiation Competition w Kanadzie byt dla
mnie duzym wyrdznieniem. Reprezentujac nasz
kraj, mogtem sprawdzi¢ w praktyce, jak wygladaja
negocjacje na najwyzszym poziomie. Sam kon-
kurs pokazat mi, ze dobre negocjacje nie pole-
gaja na tym, zeby przechytrzy¢ druga strone, ale
przede wszystkim na tym, zeby sie z nig porozu-
mie¢. Przez kilka dni negocjowalismy z zespotami
z Chin, Australii, Kanady czy Brazylii i za kazdym
razem spotykalismy sie z inng kultura. Fundamen-
tem tych rozmow byto zaufanie, ktore obie strony
budowaty juz od samego poczatku. Przekonatem
sie, ze warto stopniowo odkrywac swoje priorytety
i otwarcie mowic¢, na czym naprawde nam zalezy,
bo dopiero to prowadzi do najlepszego rozwig-
zania dla wszystkich. Do kazdej rundy przygoto-
wywalismy sie wspadlnie z dr. Pawtem Klimkiem,

a praktyczne podejscie do nauki na Wydziale Pra-
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wa UAFM sprawito, Zze przy stole negocjacyjnym
czutem sie pewnie nie tylko w kwestiach praw-
nych, ale tez w rozmowie z drugim cztowiekiem.

Mikotaj Banasik: Podczas czterech intensyw-
nych rund negocjacyjnych mielismy okazje zmie-
rzy¢ sie z bardzo roznymi stylami prowadzenia
rozmow — od bezposrednich, nastawionych

na szybkie osiggniecie rezultatu, po znacznie
bardziej zachowawcze i szczegdtowe, w ktorych
dojscie do wspolnych ustalen wymagato cierpli-
wego przeanalizowania wielu kwestii. Mozliwos¢
obserwowania tych réznic, wynikajacych réwniez
z odmiennych kultur negocjacyjnych, byta jednym
z najbardziej wartosciowych elementow catego
konkursu. Rownie interesujgce byto dla mnie to,
jak duza role w negocjacjach odgrywaja umie-
jetnosci miekkie, a przede wszystkim umiejetnosc
zastosowania ich w odpowiednim momencie.
Dzieki licznym treningom z naszym frenerem,

dr. Pawtem Klimkiem, nauczylismy sie nie tylko le-
piej prowadzi¢ sama rozmowe negocjacyjna, lecz
takze swiadomie budowac relacje z druga strona.
W wielu przypadkach wiasnie stworzenie zdrowej,
biznesowej wiezi i atmosfery wzajemnego zaufa-
nia stawato sie fundamentem dalszych rozmow.
Udziat studentéw UAFM w konkursie pokazuje,

ze praktyczne ksztatcenie prawnicze na naszej
Uczelni wpisuje sie w najwyzsze miedzynarodowe
standardy. Tak trzymac!




KOLO NAUKOWE PSYCHOLOGOW
NA SUMMER CAMP 2026

W wakacje préznowali rowniez studenci z Kota
Naukowego Psychologow. W dniach 1/—23
sierpnia reprezentowali Uczelnie podczas
Miedzynarodowe] Konferencji Naukowe]
,Uzaleznienia behawioralne”, zorganizowane;j
przez American Psychological Association

oraz Wyzszg Szkote Biznesu — National Louis
University w Nowym Saczu, w ramach Summer
Camp 2026. Aki Ozog i Wiktoria Pigtek
zaprezentowali projekt naukowy Problematyczne
korzystanie z krotkich form wideo (TikTok,
Instagram Reels, YouTube Shorts) jako potencjalna
forma uzaleznienia behawioralnego — zakresowy
przeglad literatury, a Karol lwaniuk wyniki

pracy magisterskiej Mindfulness a podatnos¢

na FoMO | dobrostan emocjonalny.

Wiktoria Pigtek: Byto fo dla mnie nowe, cenne
doswiadczenie. Lepiej poznatam $wiat nauki. Zdo-
bytam kolejne umiejetnosci, rozwinetam wtasne
zainteresowania. Jestem zmotywowana do dalsze-
go rozwoju oraz podejmowania nowych wyzwan.
Aki Ozog: Udziat w konferencjach takich jak

ta pozwala na rozwoj w interesujgcym mnie
obszarze, ale takze otwiera na nieznane wczesnie)
obszary psychologii. Mogtem wystuchac¢
ekspertow z wieloletnim doswiadczeniem

i studentéw, czesto mtodszych od nas,

z ciekawym, swiezym podejsciem. Decyzja

o aktywnym uczestnictwie wyznacza deadline, co
mi osobiscie bardzo pomaga w zmotywowaniu sie
do prac wykonczeniowych w projektach.

Karol lwaniuk: Miatem szanse zaprezentowania
wiasnych badar przed doswiadczonymi
psychologami, skonfronfowania wnioskow z ich
wiedza i ofrzymania wartosciowej informacji
zwrotnej. To wazne doswiadczenie, ktére rozwija
naukowo, zawodowo, ale tez i personalnie.
Osobiscie najbardziej w takim doswiadczeniu
doceniam mozliwosc¢ przetestowania samego
siebie.




MLODZI ARTYSCI

Idiota na Famie

Absolwenci Wydziatu Aktorskiego UAFM, Ewa
Kinas i Kacper Olszewski, zdobyli nagrode im. Ro-
berta Paluchowskiego w kategorii sztuki scenicz-
ne na 56. Festiwalu FAMA za spektakl pt. Idiota

w rezyserii Katarzyny Deszcz.

Idiota to historia mezczyzny, ktory przyszedt wzige
udziat w tescie majacym sprawdzi¢ jego poziom
inteligencji — zachecony poprzednim etapem
spodziewat sie tatwych pytan, za ktore miat na ko-
niec dostac¢ pokazng sume pieniedzy. Problem

w tym, ze w ogodle nie przeczytat umowy, a sym-
patyczna pani doktor okazata sie mie¢ wiece]

niz jedna twarz... Jak powiedziat Tadeusz Kantor,
do teatru nie wchodzi sie bezkarnie — to zato-
zenie przyswieca spektaklowi, podczas ktorego
publicznosc staje sie wspotuczestnikiem multime-
dialnego eksperymentu.

Kacper Olszewski: Samo dostanie sie na tak
kultowy festiwal, jakim jest FAMA, byto dla nas
ogromnym sukcesem. Znalezlismy sie wsrod

14 spektakli wybranych sposrod niemal 70 zgto-
szen. Przyjechalismy do Swinoujécia, przede
wszystkim liczac na to, ze spedzimy dobrze czas,
poznajac nowych ludzi i uczestniczac w festiwa-
lowych wydarzeniach. Nie spodziewatem sie, ze
oprocz swietnych wspomnien wrocimy jeszcze

z nagroda. Byfo to dla nas zaskoczenie i ogrom-
na radosc¢! Poczulismy sie docenieni i zacheceni
do tego, zeby dalej dziatac. Mam nadzieje, ze juz
niedtugo znowu zagramy Idiote.

Krab w sercu Hollywood

Film Krab, zrealizowany przez studentow Wydziatu
Aktorskiego UAFM, trafit w sierpniu na Burbank
International Film Festival w Los Angeles. O pro-
jekcie, drodze do Hollywood i sile oddolnych ini-
cjatyw opowiadajg Barbara Frencer, studentka V
roku aktorstwa i wspottworczyni filmu, oraz Grze-
gorz Zariczny — pedagog, rezyser filmu.

Skad wzigt sie Krab? Co to za projekt?
Barbara Frencer: Krab to nasza studencka

inicjatywa. Razem z Mateuszem Krauze, kolega
z roku, marzylismy o zrobieniu wtasnego filmu

jeszcze w czasie studiow. Bylismy wtedy na |l
roku. Mielismy zajecia filmowe z Grzegorzem
Zaricznym. Poczatkowo rozmawialismy o samym
pomysle, a z czasem coraz wiecej czasu po-
Swiecalismy fabule i sposobowi realizacji filmu.
W naturalny sposob Grzegorz coraz mocniej
angazowat sie w projekt. Bohaterka filmu jest
dziewczyna, ktora jako nastoletnia kolarka do-
Swiadczyta przemocy seksualnej ze strony trene-
ra. Po latach spotyka swojego dawnego przyja-
ciela, ktory okazuje sie bratem sprawcy. Punktem
kulminacyjnym filmu jest wyznanie prawdy

o gwatcie. Dla mnie byt fo rowniez pierwszy sce-
nariusz. Rodzit sie z improwizacji i wspdlnej pracy
catego zespotu.

Jak udato sie studentom zrealizowa¢ taki film?

Grzegorz Zariczny: Studia aktorskie sa wyma-
gajace, a kazdy student wie, ze tylko czesc¢ ab-
solwentéw od razu znajdzie prace w zawodzie.

Sa dwie drogi: mozna skoriczy¢ studia i czekac

na castingi albo sprobowac skroci¢ te droge,
tworzac wtasny projekt jeszcze podczas nauki.
Basia i Mateusz postawili na druga opcje. Wtasny-
mi sitami stworzyli film, ktéry stat sie ich wizytowka
jako aktorow. Dzieki temu juz na studiach mogli
pokazac¢ swoje mozliwosci swiatu.

BF: Ogromnie cieszymy sie, ze w filmie zgodzit sie
zagra¢ Tomasz Schimscheiner, ktory jest rowniez
wyktadowca UAFM. Wspart nasz studencki projekt
swoim doswiadczeniem. To byt dla nas bardzo
wazny gest.

Jak trafiliscie do Hollywood?

BF: Po zakonczeniu postprodukgcji zatozylismy
sobie z Grzegorzem dwuletnig strategie zgtasza-
nia filmu na festiwale. Powstata lista wydarzen,

na ktére mielismy aplikowac, a moim zadaniem
byto wysytanie zgtoszen. Jednym z nich byt Bur-
bank International Film Festival. To prestizowy
festiwal, ktorego gos¢mi byli m.in. Quentin Taran-
tino i wiele znanych postaci amerykariskiego kina.
Juz samo znalezienie sie w programie byto dla
nas ogromnym wyroznieniem.

GZ: Studenci mogli spotka¢ ludzi zwigzanych

z amerykanskim przemystem filmowym, porozma-
wiac z nimi i nawigzac pierwsze kontakty zawo-
dowe. Dla mtodych aktorow to ogromny kapitat
na przysztosc.



Czy te kontakty bedg procentowac?

BF: Tak. Jestem dopiero na poczatku rozmaow,

ale juz pojawita sie konkretna propozycja wspot-
pracy. Aktor, rezyser i producent Sergio Castillo

z Nowego Jorku zaproponowat mi udziat w kolej-
nym projekcie. Byt pod duzym wrazeniem Kraba

i sposobu prowadzenia rol. Sam pracowat metoda
Stanistawskiego i powiedziat, ze emocjonalnosc
naszego filmu jest mu bardzo bliska. Planujemy
wspolnie zrealizowac kolejny, niezalezny film.

Co daje udziat w festiwalu takim jak ten?

GZ: Takie wydarzenie uruchamia lawine kolejnych
mozliwosci. Jesli dobrze wykorzysta sie ten czas,
mozna wroci¢ do Standw z nowym projektem
albo rozwija¢ zdobyte kontakty juz w Polsce. Na
poczatku kariery warto inwestowac wtasny czas

i energie w projekty, ktdre nie gwarantujg sukcesu.
Najwazniejsze jest, zeby nie czekac biernie, tylko
tworzyc.

BF: Od poczatku nie robilismy tego filmu z mysla
o nagrodach. To byta przede wszystkim proba

— sprawdzenie, na co nas sta¢ i czego mozemy
sie nauczyc.

Ekipa Festen przygotowuje sie
do wyjazdu na Rzeszowskie Spotkania
Teatralne — Festiwal Arcydziet

Studentow V roku aktorstwa ztapaliSmy podczas
prob wznowieniowych spektaklu dyplomowego
Festen w rezyserii Katarzyny Deszcz, ktéry miat
premiere w marcu tego roku.

Festen Thomasa Vinterberga i Mogensa Rukova
to poruszajaca opowies¢ o przemocy, fraumie,
odwadze mowienia prawdy oraz cenie, jaka ptaci
sie za przetamanie milczenia. Podczas przyjecia
rodzinnego wychodza demony rasizmu, nacjo-
nalizmu, homofobii. Kazda posta¢ mierzy sie ze
swojg frauma. Mtodzi artysci musieli znalez¢ jezyk
opowiadania o nich.

Julia Sierakowska, grajgca postac¢ Else: — Na
poczatku byto mi ciezko. Else jest milczaca,
trzeba gra¢ miedzy stowami, ale z kolezankami
i kolegami tworzymy wspaniaty zespot, dajemy
sobie nawzajem site i przestrzen do budowania
postaci.

Olga tukasik, grajaca corke gtéwnego bohatera,
Helen: — Po przejsciu catego procesu tworcze-
go — z ogromnym wsparciem i madrymi radami
pani Katarzyny Deszcz, rezyserujacej spektakl —
udato mi sie zblizy¢ do Helen, zrozumiec¢ ja i jgj
motywacje.

Spektakl zebrat bardzo dobre recenzje. Krytycy
docenili dojrzate aktorstwo naszych mtodych
artystow. Obecny na premierze dyrektor Teatru
im. Wandy Siemaszkowe] w Rzeszowie zaprosit
spektakl do pozakonkursowego udziatu w 64.
Rzeszowskich Spotkaniach Teatralnych: O5. Fe-
stiwalu Arcydziet w pazdzierniku tego roku.

— Zaproszenie jest tym bardziej cenne, Zze nasz
spektakl zostat wybrany jako jedyny sposrod
spektakli dyplomowych zrealizowanych w uczel-
niach artystycznych w Polsce — komentuje dr
Katarzyna Deszcz, prodziekan Wydziatu Aktor-
skiego i rezyser spektaklu.

— To zaproszenie jest dla nas wielkim wyroznie-
niem — mowi Jakub Ormaniec, odtworca roli
Aleksa. — Konczymy studia i staramy sie znalez¢
dla siebie migjsce na scenach w Polsce, a kto
wie, moze i na swiecie. Wiec bedziemy sie starali
jak najlepiej zaprezentowac szerszej publicznosci
i zacheci¢ do poznania naszego wydziatu. Uwa-
zam, ze jest to bardzo dobre miegjsce dla osob,
ktore chciatyby studiowac akforstwo, a szukaja
czegos innego, niz oferujg szkoty panstwowe.

Maksymilian Wicher, ktéry w spektaklu wcielit sie
w role Christiana, dodaje: — Bardzo sie ciesze,
ze mimo ukonczenia studiow bedziemy mogli
spotkac sie znowu wspolnie na scenie podczas
festiwalu, juz jako absolwenci. Bedzie to dla mnie
pewne domkniecie czasu spedzonego na Wy-
dziale Aktorskim. Wychodzimy z Uczelni — my-
Sle, ze moge mowic¢ rowniez w imieniu kolezanek
i kolegow — bogatsi o niezwykte doswiadczenia,
petni inspiracji i motywacji do dalszego dziatania,
a przede wszystkim z poczuciem, ze spotkalismy
na swojej drodze wyjatkowych ludzi!

Dziekujemy Wam, ze z pasja
wykorzystaliscie wakacyjny czas,
rozwijajac swoje talenty i reprezentujac
Uczelnie poza jej murami!
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FRYCZ OTWIERA SIE NA JEZYKI AZJI

| SWIATA ARABSKIEGO

Jeszcze kilkanascie lat temu

znajomosé jezyka angielskiego byta
wyroéznikiem na rynku pracy. Dzis
jest standardem. Coraz wiekszego
znaczenia nabierajg natomiast jezyki
orientalne — chinski, japonski,
koreanski i arabski. Azja jest jednym
z najdynamiczniej rozwijajacych

sie regiondéw swiata. Firmy z Chin,
Japonii i Korei Potudniowej inwestuja
w Europie i Polsce, a znajomosé
jezyka staje sie dodatkowa przewaga
zawodowa.

Kim sa i co o nauce tych jezykow
mowig lektorki zatrudnione

w Centrum Jezykéw Obcych

i Jezyka Polskiego?

Yimin Liu — lektorka jezyka chinskiego
(w Polsce mieszka od 14 lat):

— Nauka chinskiego daje dostep do innego spo-
sobu myslenia, innej kultury pracy i odmiennych
zwyczajow komunikacyjnych. Wraz z rozwojem
wspotpracy miedzy Chinami a Europa, w tym mie-
dzy Chinami a Polska, rosnie znaczenie kontaktow
w obszarze nowych technologii, nauki, gospo-
darki, handlu, transportu, turystyki i kultury. Dla
studentow, ktorzy w przysztosci chcieliby praco-
wac¢ w takim srodowisku, znajomosc jezyka chin-
skiego moze sta¢ sie realnym atutem. Nie chodzi
tylko o mozliwos¢ porozumiewania sie z wieksza
liczba ludzi. Warto spojrze¢ na chinski rowniez

z perspektywy rozwoju osobistego. Chinskie

znaki rozwijajg pamiec¢ i wyobraznie, a odmienna
struktura jezyka zacheca do wyjscia poza dobrze
znane schematy. Student, ktory uczy sie chinskie-
go, poznaje nie tylko stowa i gramatyke, ale takze
inny sposob porzadkowania mysli i opisywania
rzeczywistosci.

Czy jezyk chinski jest dla Polakéw trudny
do opanowania? Co jest najtrudniejsze?

Mysle, Zze jezyk chinski jest wymagajacy, ale moz-
na go opanowac. Dla Polakow najtrudniejsze sa
zwykle tony, znaki chinskie oraz odmienny sposob
budowania zdan. Na poczatku studenci czesto
probuja mysle¢ po polsku i dostownie ttumaczyc
zdania — potrzebujg czasu, aby przyzwyczaic¢ sie
do chinskiego sposobu wyrazania mysli. Jedno-
czesnie jezyk chinski jest pod pewnymi wzgledami
prostszy gramatycznie od polskiego — wyrazy nie
odmieniaja sie przez przypadki, rodzaje ani liczby.

Jak dtugo trzeba sie uczyé¢, zeby opanowac¢
jezyk w stopniu komunikatywnym?

To zalezy od intensywnosci i regularnosci nauki.
Przy systematycznej nauce podstawowy poziom
komunikacji mozna osiagna¢ po roku lub dwoch
latach. Mam na mysli proste rozmowy o sobie,
rodzinie, jedzeniu, zakupach, podrozach czy
codziennym zyciu. Zeby swobodniej rozmawiac,
czyfac dtuzsze teksty i dobrze rozumiec jezyk



w réznych sytuacjach, potrzeba zwykle kilku lat
regularnej nauki. Tylko bez paniki — chinskie znaki
naprawde nie gryza, cho¢ na poczatku moga
wygladac nieco groznie!

Matgorzata Bilna — lektorka jezyka
japonskiego:

— Dlaczego warto uczy¢ sie japonskiego? To
jezyk innowaciji, nowych technologii i kultury ce-
nionej za precyzje oraz jakos¢. W ostatnich latach
Azja stata sie o wiele ,blizsza” pod kazdym wzgle-
dem — zwtaszcza Japonia, jeszcze niedawno
niedostepna, daleka i bardzo egzotyczna. Teraz
jezdzimy tam na wycieczki, kupujemy japoriskie
produkty, jemy japonskie jedzenie, ogladamy ja-
ponskie seriale, uzywamy japonskich kosmetykow.
Dlaczego wiec nie nauczy¢ sie japonskiego jezy-
ka? Nauka jezyka japoniskiego, cho¢ trudna, jest
satysfakcjonujgca. Postugiwanie sie tym jezykiem
to rzadka umiejetnosce, ale coraz bardziej atrakeyj-
na na rynku pracy. To umiejetnosc¢ rzadka i coraz
bardziej atrakcyjna na rynku pracy.

Joanna Rajca — lektorka jezyka
koreanskiego:

— Moja pasja do jezyka koreariskiego narodzita
sie z fascynacji kulturg Korei, a przede wszystkim
muzyka — podobnie jak u wielu mtodych osdb.
Stuchajac koreanskich utwordw, zaczetam intere-
sowac sie znaczeniem fekstow, ale réwnie mocno
zachwycito mnie samo brzmienie jezyka. Wydat
mi sie niezwykle melodyjny, a jednoczesnie bardzo
egzotyczny. Nauke rozpoczetam w wieku 13 lat

i kontynuuje jg do dzis. Mozna wiec powiedziec,
ze dorastatam razem z tym jezykiem. Mysle, Zze
wieloletni kontakt z kulturg i jezykiem korean-
skim wptynat takze na moje spojrzenie na Swiat
i w pewnym stopniu uksztattowat maj charakter.
Czasami zartuje nawet, ze cze$¢ mojego Usposo-
bienia jest juz catkiem koreariska.

Jezyk koreaniski z pewnoscig nie nalezy do naj-
tatwiejszych. Najwiekszym wyzwaniem jest fone-
tyka — cho¢ w jezyku koreariskim brakuje kilku
spotgtosek wystepujacych w jezyku polskim, to
jednoczesnie zawiera on wiele dzwiekow, ktore
dla nas sa zupetnie obce. Ich poprawna wymowa
wymaga czasu, ostuchania sie z jezykiem i regu-
larnej praktyki. Duzym wyzwaniem jest rowniez
gramatyka, ktora opiera sie na zupetnie innych

zasadach niz gramatyka jezykow stowianskich czy
germanskich. Wprowadza wiele nowych pojec

i sposobow wyrazania mysli, do ktérych trzeba sie
stopniowo przyzwyczaic.

Jak dtugo trzeba sie uczy¢, zeby opanowac
jezyk w stopniu komunikatywnym?

To zalezy od tego, co rozumiemy przez ,stopien
komunikatywny”. Kluczowa jestiilos¢ pracy wio-
zonej na poczatku nauki— przede wszystkim

w opanowanie alfabetu oraz podstawowych kon-
strukgji gramatycznych. Jesli ktos uczy sie syste-
matycznie, po pewnym czasie jest w stanie pro-
wadzi¢ proste rozmowy. Natomiast, aby czuc sie
swobodnie w komunikacji i rozumiec jezyk w roz-
nych sytuacjach, potrzeba zazwyczaj co-najmniej
2—3 lat intensywnej nauki potgczonej z regularng
praktyka.

A dlaczego dzi$ warto uczy¢ sie jezyka
koreanskiego?

W Polsce dziata wiele firm z kapitatem korean-
skim. To nie tylko zaktady produkcyjne, lecz takze
przedsiebiorstwa poszukujace specjalistow z za-




kresu marketingu, logistyki, finansow czy zarza-
dzania. Znajomosc¢ jezyka koreanskiego otwiera
rowniez mozliwosci pracy w branzy beauty, robo-
tyce, ftumaczeniach literackich i audiowizualnych,
edukacji czy turystyce. Nasze zajecia o jednak
znacznie wiecej niz nauka stownictwa i gramatyki.

Kaja Lewicka — lektorka jezyka
arabskiego:

— Uwazam, ze warto uczyc sie jezyka arabskiego,
poniewaz jest to nie tylko sposob na poznanie
jednego z najwazniejszych jezykow Swiata, ale
takze doskonate ¢wiczenie dla naszego mozgu.
Arabski pozwala spojrze¢ na jezyk i komunika-

cje z zupetnie innej perspektywy, a jego nauka
otwiera drzwi do bogatej i niezwykle réznorodne;
kultury Bliskiego Wschodu i Afryki Potnocnej. Co
wazne, arabski wcale nie musi by¢ tak frudny,

jak moze sie poczatkowo wydawac. Jest jednym

z szesciu oficjalnych jezykow Organizacji Narodow
Zjednoczonych i postuguije sie nim ponad 400
milionéw ludzi w wielu krajach swiata. Wraz z roz-
wojem kontfaktéw miedzynarodowych znajomosc¢
arabskiego moze by¢ réwniez duzym atutem

w biznesie, turystyce, dyplomacji czy pracy w or-
ganizacjach miedzynarodowych. Nauka arabskie-
go daje takze mozliwos¢ nawigzywania blizszych
relacji z osobami z krajow arabskich. Arabowie
bardzo czesto doceniaja juz sam fakt, ze ktos po-
dejmuje probe mowienia w ich jezyku. To cos wie-
cej niz zwykta komunikacja — jezyk jest przeciez
wazna czescig kultury, tradycji i tozsamosci. Nawet
kilka stow wypowiedzianych po arabsku moze
przetamac pierwsze bariery i sta¢ sie poczatkiem
ciekawej rozmowy oraz blizszego kontaktu.

Czy jezyk arabski jest dla Polakéw trudny
do opanowania?

Jest wymagajacy, ale zdecydowanie mozna go
opanowac. Jednym z pierwszych wyzwar moze
by¢ alfabet i pismo, poniewaz arabski zapisuje sie
od prawej do lewej, a litery zmieniaja swoj ksztatt
w zaleznosci od miejsca w wyrazie. Na poczat-
ku moze wydawac sie to skomplikowane, ale po
pewnym czasie zaczyna by¢ catkowicie naturalne.
Kolejnym wyzwaniem jest odmienna struktura
jezyka oraz charakterystyczne dzwieki, ktorych
nie ma w jezyku polskim. Studenci muszg rowniez
przyzwyczaic¢ sie do tego, ze arabski funkcjonu-
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je w kilku odmianach — obok wspotczesnego
standardowego jezyka arabskiego istnieja liczne
dialekty uzywane na co dzien w réznych krajach.
Nie warto jednak sie zniecheca¢ — to wtasnie ta
roznorodnosc sprawia, ze nauka moze byc¢ fascy-
nujaca przygoda.

Uwielbiam uczy¢, poniewaz w ten sposob moge
dzieli¢ sie swoja pasja i zarazac¢ nig innych. Sama
rowniez nie przestaje sie uczy¢ — znam obecnie
piec¢ jezykow obceych i zdecydowanie nie zamie-
rzam na tym poprzestac¢! Jezyk jest dla mnie nie
tylko przedmiotem nauki i nauczania, ale przede
wszystkim narzedziem komunikacji, poznawania
Swiata i taczenia ludzi.

Studiowanie jezykow orientalnych fo duze wy-
zwanie, ale czesto wtasnie takie wybory otwierajg
najwiecej drzwi. Dzieki nowym kursom Uniwersy-
tet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie
otwiera kolejne — tym razem prowadzace do Azji
i na Bliski Wschad.

To mocne argumenty, dlatego Uniwersytet An-
drzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie oprocz
planowych zaje¢ na Wydziale Nauk Spotecznych
i Filologii, uruchamia komercyjne kursy jezykow
orientalnych, otwierajac przed studentami i pra-
cownikami uczelni nowe mozliwosci rozwoju.

Wiecej informaciji na stronie:
https:/sjo.uafm.edu.pl/lektoraty/lektoraty-platne
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KALENDARIUM

CZERWIEC-WRZESIEN 2026

23 CZERWCA

Ogtoszenie wynikéow Rankingu Uczelni
Wyzszych Perspektywy 2026. Bardzo
dobre pozycje fizjoterapii, ratownictwa
medycznego i architektury w rankingu
kierunkow studiow.

27 CZERWCA

Porozumienie o wspodtpracy z Gming
Niepotomice. Partnerstwo obejmuje
dziatania edukacyjne, naukowe

i spoteczne oraz wspodlne projekty
stuzace rozwojowi regionu.

29 CZERWCA

Ogtoszenie wynikéw XV Rankingu
Wydziatéw Prawa dziennika
~Rzeczpospolita” oraz powigzanego
z nim Ogodlnopolskiego Rankingu
Studenckich Poradni Prawnych.
Nasza studencka Poradnia Prawna
na pierwszym miejscu.

29 CZERWCA-4LIPCA

Udziat studentow prawa w finale
International Negotiation Competition
(INC) w Halifax w Kanadzie —
prestizowego, miedzynarodowego
konkursu, w ktérym mtodzi

prawnicy i studenci prawa mierzg sie
w wymagajacych negocjacjach.

LIPIEC

Lato z Akademickim Biurem Karier.
Przez cate wakacje studenci mogli
korzysta¢ z konsultacji dotyczacych
CV, planowania kariery i przygotowania
do wejscia na rynek pracy.

SLIPCA

Wieczor Teatru Pedagogicznego.
Studenci pedagogiki pokazali trzy
spektakle: 8 Kobiet, Jesli fo on, to mnie
nie ma oraz Czasy krolow — bajki dla
dorostych.

SLIPCA

Porozumienie o wspétpracy w obszarze
edukacji, bezpieczenstwa oraz
organizacji wspolnych przedsiewzie¢
naukowych i szkoleniowych z Komenda
Wojewoddzka Policji w Krakowie.

13-14LIPCA

Udziat przedstawicieli Wydziatu
Zarzadzania, Mediéw i Technologii

w Miedzynarodowej Konferencji ICORT
2026 w Bangkoku. Wyréznienie dla
studentki Joanny Szymanskiej ,,Best
Presentation” w sekc;ji ,,Wellness™.

59



1SLIPCA

Uroczystos¢ wreczenia dyplomow
absolwentom kierunku lekarskiego.

16 LIPCA

Uroczystos¢ ,.czepkowania”
i wreczenia dyplomow absolwentkom
pielegniarstwa.

27LIPCA

Uroczystos¢ wreczenia dyplomow
absolwentom kierunku fizjoterapia.

29LIPCA

Podpisanie porozumienia o wspotpracy
w zakresie edukacji, nauki i kultury
z Muzeum Armii Krajowej im. gen.
Emila Fieldorfa ,Nila” w Krakowie.

23 SIERPNIA

Udziat Kota Naukowego Psychologii

w Summer Camp 2026. Studenci
zaprezentowali swoje badania podczas
Sesji Kot Naukowych w ramach
Miedzynarodowej Konferenc;ji
Naukowej Summer Camp 2026,
reprezentujgc Uniwersytet na forum
miedzynarodowym.

26 SIERPNIA

Wystep studentow aktorstwa Ewy
Kinas i Kacpera Olszewskiego na

96. Festiwalu Mtodziezy Artystycznej
FAMA w Swinouijsciu. Jako featralny
Duet Bezsens zdobyli prestizowa
Nagrode im. Roberta Paluchowskiego
w kategorii sztuki sceniczne za swoj
autorski spektakl konkursowy pod
tytutem /diofa.

28 SIERPNIA

Ogtoszenie wynikow Il edycji Konkursu
Ztoty Indeks UAFM. | miejsce zajeta
Aleksandra Ciesielka. Drugie miejsce
zdobyta Suzana Eva Bartlett.

28 WRZESNIA

Rozpoczat sie Orientation Week

— tydzien powitalny dla nowych
studentow programu Erasmus+, ktérzy
spedzg semestr lub caty rok studiow

w UAFM.

30 WRZESNIA

Ogtoszenie wynikow Il edycji Konkursu
Ztoty Indeks Wydziatu Aktorskiego.
Laureatkami zostaty Bianka Grodzka,
Zuzanna Zurek i Martyna Juszczyk.
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